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RESUMO

Entendendo o assentamento rural como um negdcio que precisa ser administrado e que gera impacto, esse
texto tem como objetivo analisar as dimensGes de um modelo de neg6cio com impacto social em
assentamentos rurais de Mato Grosso do Sul. O estudo tem caracteristicas exploratérias e descritivas e uma
abordagem qualitativa. Utilizou-se a revisdo bibliografica, foram selecionados dez artigos. Foi feita a
andlise para verificar a relacéo de cada artigo com as dimensdes do modelo de negdcio com impacto social.
Esta etapa contou com dois juizes. Por fim, foi enviado um questionario para os autores dos artigos
selecionados, para validar informaces quanto as dimens6es do modelo, utilizou-se a analise de contetdo.
Foi possivel verificar as dimensdes do modelo, reforgando a premissa de que 0s assentamentos rurais sao
negocios com impacto — alinhando resultados positivos em termos socioambientais e procurando ter
sustentabilidade financeira. E preciso expor que os assentamentos abrigam familias que dependem da
comercializacdo do que é produzido no campo para seu sustento e para manutencdo do seu lote e que
demandam de suporte e apoio de parceiros para melhorias na producao, comercializagdo e renda.
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ABSTRACT

Understanding the rural settlement as a business that needs to be managed and that generates impact, this
text aims to analyze the dimensions of a business model with social impact in rural settlements in Mato
Grosso do Sul. The present study has exploratory and descriptive characteristics and a qualitative approach.
A bibliographic review was used, ten articles were selected. The analysis was carried out to verify the
relationship of each article with the dimensions of the proposed business model with social impact. This
stage had two judges. Finally, a questionnaire was sent to the authors of the selected articles, to validate
information regarding the dimensions of the business model, using content analysis. It was possible to
verify the dimensions of the model, reinforcing the premise that rural settlements are businesses with impact
— aligning positive results in socio-environmental terms and seeking to achieve financial sustainability. It
is necessary to state that the settlements house families that depend on the commercialization of what is
produced in the field for their livelihood and for the maintenance of their lot/settlement and that demand
support and support from partners for improvements in production, commercialization and income.

Keywords: Impact Business; Rural Organization; Rural Settlement.
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INTRODUCAO

A principio as terras de Mato Grosso do Sul eram colonizadas para a exploragédo
de atividades agropecuarias, no entanto, a geracdo de assentamentos de reforma agraria
no estado foram conquistas de lutas camponesas em movimentos sociais (FERRO, 2020).
Sobre o processo de um assentamento, apos 0s produtores serem beneficiados com os
lotes pelo Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria (Incra), o direito a
determinados auxilios € automatico (CENTENARO; TAVARES, 2017).

Primeiramente, é liberado um crédito proposto pelo Incra, que é estabelecido pela
Lei n. 13.465/2017, ap6s a concessdo o beneficiario recebe o crédito de instalacdo para
suprir suas primeiras necessidades, apds isto podem solicitar o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) para serem utilizados para estruturar o
lote e, por fim em Mato Grosso do Sul, a Agéncia de Desenvolvimento Agréario e
Extensdo Rural (Agraer), d4 assisténcia e “agencia” a liberagdo de crédito juntamente
com o banco (CENTENARO; TAVARES, 2017; FERRO, 2020).

Para assegurar a capacidade produtiva dos agricultores e sua qualidade de vida, é
importante que as familias tenham o acesso a condic¢des adequadas de educacgéo, moradia,
comunicacdo, linhas de crédito entre outros (FABRINI, 2019). A disponibilizacdo de
crédito rural possibilita que os produtores rurais consigam 0S recursos necessarios para
produzir dentro da sua terra (CENTENARO; TAVARES, 2017) e o fato de se organizar
por meio de cooperativa ou associacdo é uma maneira de minimizar os custos, ter acesso
a linhas de créditos mais facilmente (MARTINS, et al., 2017).

Centenaro e Tavares (2017) ressaltam que é papel dos produtores assentados se
organizarem em cooperativas ou associagcdes para ganhar facilidades na comercializagéo
dos produtos e, consequentemente, facilitar o acesso a linhas de créditos oferecidos pelo
Governo. Além disso, independentemente de como é produzido na terra, é necessario ter
uma boa administragdo. Assim, entende-se 0s assentamentos rurais como negocios, mas
especificamente como negocios com impacto, pois é preciso que tenha uma pessoa
capacitada para administrar o assentamento.

Assentamentos rurais como negocios com impacto social, tém politicas e
investimentos publicos e geram retornos financeiros para 0s assentados a partir
comercializacdo de produtos produzidos e gerando impactos socioambientais positivos

para 0 ambiente rural e para a comunidade consumidora. Dito isto, esse texto tem como
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objetivo analisar as dimensdes de um modelo de negdcio com impacto social em
assentamentos rurais de Mato Grosso do Sul.

A pobreza e a desigualdade ainda sdo um desafio para o0 avanco sustentavel, as
organizacOes sao motivos de constantes progressos econdémicos e podem desempenhar
um papel fundamental para melhoria de vida das comunidades carentes (BONNELL;
VEGLIO, 2011). O negdcio de impacto social € um modelo de neg6cio com o intuito de
oferecer produtos e servicos que sejam acessiveis a populacdo de baixa renda, visando
também a sustentabilidade financeira (BARKI, 2015). Também sdo negdcios que geram
renda para pessoas vulneraveis economicamente (PETRINI; SCHERER; BACK, 2016).

Os negocios de impacto identificam as necessidades da comunidade e as
transforma em oportunidades (SANTOS et al., 2015). A partir desse conceito todas as
organizagcOes podem gerar impacto, com destaque para aquelas que ja nascem com esse
propdsito, como as cooperativas sociais. A comunidade pode ser beneficiada de diferentes
formas, tais como: acesso a moradia; melhorias na educacéo e na salde; geracao de renda;
geragdo de empregos e inclusdo social (TEODOSIO; COMINI, 2012; SCHERER, 2014).

A estrutura organizacional dos negocios de impacto social ndo desenvolve agdes
por caridade. Ao administrar uma organizacdo com objetivo social, o foco é superar seus
custos e ser autossustentavel (YUNUS; MOINGEON; LEHMANN-ORTEGA, 2010). O
modelo de negdcio proposto por Petrini, Scherer e Back (2016) aborda aspectos sociais:

Figura 1 - Modelo de Negécios com Impacto Social

Equacdo de Lucro Econdmico

[ Proprietdrio/Acionista ‘ I

Custos ‘ Receita
— Impactado
Equagdo de
. Negécio lucro social
[ Investidores Conhecimento Contexto P
fal
I Parceiros Conhecimento Negbcio e
e ———— = = = Produtos
I Fomecedores Pessoas J

Proposicio de

Rede de Parceiros Competéncias Valor

Fonte: Petrini, Scherer e Back (2016, p. 219).
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O modelo é composto por cinco dimensdes (PETRINI; SCHERER; BACK,
2016): 1) Rede de parceiros: conjunto de aliangas externas, podendo ser instituicoes,
associagcOes, cooperativas, fornecedores ou demais organizacbes que ajudem na
manutencdo e no desenvolvimento do negdécio; 2) Competéncias: neste item sao
identificados os conhecimentos e habilidades do negdcio quanto ao contexto, as pessoas
e 0 proprio negdcio que serdo necessarias para a consolidacdo do empreendimento; 3)
Proposicao de valor: é definido como a identificacdo do publico alvo e do problema
social que venha a ser resolvido por meio de produtos ou servicos que supram a
comunidade consumidora, sendo essa podendo ser composta por pessoas de diversas
classes econémicas. O objetivo é que os produtos e servigos sejam realizados por pessoas
de baixa renda, e que funcione como negdcios inclusivos geradores de renda; 4) Equagéo
de lucro econémico: diz respeito as receitas e 0s custos que sdo gerados pelo negocio; e,
5) Equacdao de lucro social: caracterizado por meio dos elementos responsaveis por gerar
0s impactos sociais gerados por meio da implantacdo do negdcio, ou seja, o reflexo que
a empresa estd causando na comunidade, se esta atingindo os objetivos levantados na
abertura do negdcio.

O modelo de negdcio social apresentado foi construido pelas caracteristicas do
Modelo Canvas e adicionado elementos sociais, que é o item que o diferencia dos demais
modelos de negécio. Os trés primeiros itens do modelo (rede de parceiros; competéncias
e proposicdo de valor) formam a base e sdo 0s principais elementos para a estruturacao e
operacdo do negocio, que geram receitas e lucros que compde os dois ultimos itens
(equacdo de lucro econémico e equacdo de lucro social), dos quais sdo a esséncia do
modelo de negdcio com impacto (PETRINI; SCHERER; BACK, 2016).

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo tem caracteristicas exploratorias e descritivas e uma abordagem
qualitativa. Yin (2010) expde que a ferramenta exploratoria pode ser combinada com a
descritiva. Para Collis e Hussey (2005), abordagem qualitativa se justifica por ser uma
maneira de entender a natureza de determinado fenémeno social. Para a realizagdo desse
estudo utilizou-se a revisao bibliografica, da qual ¢ uma modalidade que apura dados
bibliograficos a partir de estudos ja desenvolvidos seja em eventos periodicos, livros e
demais artigos cientificos (NEVES; CONEJERO, 2012), nesta pesquisa utilizou-se
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apenas artigos publicados em periddicos nacionais. Para o levantamento dos artigos
utilizou-se o Google Scholar para encontrar textos com todas as palavras "assentamento™
"Mato Grosso do Sul" "estudo de caso" chegou-se a 2.570 resultados (publicados a
qualquer momento e sem incluir patentes e citacbes). Foram excluidas as teses e
dissertacoes.

Considerando apenas os artigos completos publicados em periddicos e com a
leitura dos titulos e dos resumos (excluidas tematicas que ndo envolviam cooperativa,
associacdo ou o assentamento como negocio) chegou-se a dez artigos: Sangalli et al.
(2014); Dettmer e Silva (2015); Silva, Binotto e Vilpoux (2016); Centenaro e Tavares
(2017); Martins et al. (2017); Castilho e Meneguite (2018); Moreira e Souza (2018);
Mercadante e Almeida (2019); Zenatti e Camacho (2019) e Chagas e Costa (2020).

O préximo passo foi fazer a leitura do artigo completo e a analise para verificar a
relacdo de cada caso com as dimensGes do modelo de neg6cio com impacto social
proposto por Petrini, Scherer e Back (2016). Esta atividade foi realizada com dois juizes,
que utilizaram o referido modelo em uma pesquisa anteriormente desenvolvida, as
dimens@es foram identificadas por consenso entre 0s juizes e 0s pesquisadores autores do
presente texto. A partir dos artigos desenvolveu-se a descricdo dos casos com uma
sequéncia légica (YIN, 2003; CONSOLI et al., 2008) com as dimens@es do modelo.

Por fim, foi enviado um questionario para os autores dos dez artigos supracitados,
um total de 26 pesquisadores, para validar informacdes quanto as dimensdes do modelo
de negdcio com impacto social no contexto dos assentamentos rurais de Mato Grosso do
Sul. O roteiro constava com cinco questdes abertas relacionadas com as dimensdes do
modelo e o respondente tinha liberdade para responder quantas perguntas quisesse. Teve-
se 0 retorno de oito respondentes. Para o tratamento das respostas utilizou-se a analise de
contetdo (MINAYO, 2001).

DISCUSSAO

Os resultados apresentam a caracterizacdo dos assentamentos rurais e dos artigos;
a apresentagdo dos casos vinculando com o modelo de negoécio e a andlise dos
assentamentos rurais considerando o modelo de negdcio com impacto social. Neste

estudo analisaram-se os artigos em dez assentamentos (Quadro 1):
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Quadro 1 - Caracterizacdo dos assentamentos estudados

. Tamanho do Familias "
Assentamento : Municipio Assentamento | Assentadas Producéo
Pedro Mundo 1.887,91 . .
Ramalho! Novo hectares 86 Mandioca e leite
Leite, bovinos de corte
Nova 28.497,82 oo T .'
2 L
Teijin Andradina hectares 1.126 hortlfrutlgranjelrgs, mandioca e
carvdo
Amparo® Dourados Média 15 67 Leite e hortalicas
hectares por lote
Itamarati* Ponta Pord = 55.000 hectares 2.880 Soja, milho e leite
- Campo 1.557.9073 Leite e produtos derivados e
Conquista 67 . . N
Grande hectares horticultura convencional e organica.
Campo Verde® . Terenos 1.918,54 475 Leite e hortifrati
hectares
Nova 1.492,5021 . . .
7 1
Santa Olga Andradina hectares 170 Leite e tipos de hortalicas
20 de Marco® Trés i i Tipos de hortalicas (alface, almeirdo,
Lagoas couve, cebolinha etc.).
S0 Judas® Rio 4.000 hectares 187 Leite, bicho da ceda, lavoura e gado
Brilhante de corte
o ’ Média de 18 Tipos de_ hortlgolas (cenqurg,
Taquaral Corumba - beterraba, piment&o etc.), criacdo de
hectares por lote .
gado e galinha

Fonte: Organizado pelos autores com base em: 1. Sangalli et al. (2014); 2. Dettmer e Silva
(2015); 3. Silva, Binotto e Vilpoux (2016); 4. Centenaro e Tavares (2017); 5. Martins et al.
(2017); 6. Castilho e Meneguite (2018); 7. Moreira e Souza (2018); 8. Mercadante e Almeida

(2019); 9. Zenatti e Camacho (2019) e 10. Chagas e Costa (2020).

O Quadrol apresenta os assentamentos rurais localizados em Mato Grosso do Sul,

seus respectivos municipios; tamanho da area (ou tamanho médios dos lotes); quantidade

de familias assentadas e suas principais atividades de producao geradoras de renda. Todos

0s artigos se caracterizam como estudo de caso outras caracteristicas metodoldgicas sao

apresentadas no Quadro 2.

Quadro 2 - Caracterizacdo dos procedimentos metodologicos dos estudos

Autores Abordagem Instrumento Participantes
Sangalli et al. (2014) Quantitativa Questionario 59 familias
Dettmer e Silva (2015) Mista Entrevista e questionério 59 familias
Silva, Binotto e Vilpoux (2016) Qualitativa Entrevista 19 familias
Centenaro e Tavares (2017) Quantitativa Questionario 25 produtores
Martins et al. (2017) Mista Entrevista e questionario 23 familias

Castilho e Meneguite (2018)

Quantitativa

Questionario

76 produtores

Moreira e Souza (2018)

Quantitativa

Questionario

19 produtores

Mercadante e Almeida (2019) Quantitativa Questionario 74 consumidores
Zenatti e Camacho (2019) - Entrevista e questionério 10 familias
Chagas e Costa (2020) - - 1 familia

Fonte: Organizado pelos autores.
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O Quadro 2 apresenta as caracteristicas dos procedimentos metodologicos, tais
como a abordagem; o instrumento de coleta de informagdes e o total de participantes.
Optou-se por preencher o quadro com as informagfes contidas de forma explicita no
artigo. Sdo apresentados a seguir os textos selecionados e a relacdo com o modelo de
negocios com impacto social. Foi possivel verificar que os artigos que trataram de
assentamentos rurais em Mato Grosso do Sul se vinculam, ao menos em algumas partes,

com as dimensdes do modelo de Petrini, Scherer e Back (2016), conforme Quadro 3:

Quadro 3 - Artigos e as dimensdes do modelo de negdcio com impacto social

EqLIJagao de Equacao de
ucro

valor Py lucro social
econdmico

X X X

Rede de Proposicao de

Autores . Competéncias
parceiros P

Sangalli et al.
(2014)
Dettmer e Silva
(2015)
Silva, Binotto e
Vilpoux (2016)
Centenaro e
Tavares (2017)
Martins et al.
(2017)
Castilho e
Meneguite (2018)
Moreira e Souza
(2018)
Mercadante e
Almeida (2019)

Zenatti e X

Camacho (2019)

Chagas e Costa
(2020)

X X X
X
X

X

Fonte: Organizado pelos autores.

Ressalta-se que os artigos analisados nao utilizaram o modelo de Petrini, Scherer
e Back (2016), portanto ndo existe a obrigacdo de contemplar todas as dimensdes, este
presente texto se ocupou em aproximar os artigos desenvolvidos com o modelo. Ainda
assim, Martins et al. (2017) e Mercadante e Almeida (2019) contemplaram todas as
dimens6es do modelo.

De acordo com os artigos analisados e com as respostas dos autores (respondentes)
quanto as dimensdes do modelo de negdcio com impacto social analisou-se as dimensdes
do modelo no contexto dos assentamentos rurais de Mato Grosso do Sul.

A rede de parceiros estd presente na maioria dos artigos (SANGALLI et al.,
2014; SILVA; BINOTTO; VILPOUX, 2016; CENTENARO; TAVARES, 2017;
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MARTINS et al., 2017; CASTILHO; MENEGUITE, 2018; MOREIRA; SOUZA, 2018;
MERCADANTE; ALMEIDA, 2019; CHAGAS; COSTA, 2020), de forma geral, foi o
topico mais encontrado no levantamento feito. Os respondentes listaram os parceiros dos
assentamentos rurais que identificaram em seus estudos e pesquisas.

“Agraer - extensdo rural e orientacdo técnica (somente a partir de convénios e
programas). Prefeitura municipal através dos seus variados departamentos - orientacéo
técnica, assisténcia social, ensino, organizacdo de estradas rurais. Instituicdes de Ensino
(Institutos e Universidades) - projetos de extensdo. Incra - base de apoio para alguns
aportes finaceiros (de extrema importancia quando presente, principlamente no que
tange a recursos financeiros). Sebrae - projetos diversos na é&rea econdmica.
Observacdo: poucas sdo as instituicfes que de fato, realizam trabalhos efetivos ou se
dispoem a consolidar um trabalho nos assentamentos rurais”’ (Respondente 4).

Mesmo com uma série de parceiros, tais como Agraer, Incra, Instituicdes de
Ensino, Prefeitura, Sebrae, Senar e outros, ainda falta um trabalho efetivo nos
assentamentos rurais. Isto fica mais evidente na resposta: “Um exemplo é a Agraer, no
entanto alguns assentados reclamam que o acesso a informacdo tem piorado. Mas
qguando a informacao chega esta é considerada boa, apesar de nem sempre atender as
suas necessidades [...]” (Respondente 2). Talvez um parceiro coordenador de parceiros
e acles pudesse acompanhar 0s assentamentos e organizar melhor as agdes para
resultados efetivos.

A dimensdo competéncias foi encontrada especificadamente nos artigos: Dettmer
e Silva (2015); Martins et al. (2017) e Mercadante e Almeida (2019), em que as
competéncias dos produtores estdo voltadas para colocar em pratica as habilidades que
s&0 necessarias para producdo e comercializa¢do. “Conhecimento sobre algumas técnicas
e praticas modernas utilizadas no cultivo e criacdo. Variado conhecimento empirico para
desenvolvimento das suas atividades no meio sendo elas para cultivo, criagdo ou
sobrevivéncia no dia a dia” (Respondente 4).

Os respondentes além dessas consideracfes colocam a questdo do coletivo e da
cooperagdo: “Fica dificil generalizar, mas alguns tem competéncias técnicas em
produgcdo e comercializagdo dos produtos e habilidade de trabalho coletivo”
(Respondente 1) e “A4 disposi¢cdo em cooperar de diversas formas, entre elas troca de
dias entre vizinhos. Iniciativa, procuram informagoes para melhorar sua atividade rural”

(Respondente 2).
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Tal posicionamento é retomado de forma mais abrangente: “Certamente sdo
indmeras, pois esses sujeitos enfrentam todos os dias uma série de desafios. Mas vou
elencar algumas competéncias que pude perceber: capacidade de trabalhar em grupo
(muito necessaria a convivéncia na Associacdo), resiliéncia (reinventando, recriando
possibilidades diante das dificuldades e desafios), conhecimento agricola (o
conhecimento sobre o plantio, manejo e técnicas sem ddvida é muito interessante. Esse
conhecimento é trocado entre eles, o que ajuda o coletivo) ” (Respondente 6).

Os respondentes 5 e 8 trazem a questdo de considerar a histéria de vida, o perfil
dos assentados e focalizar em capacitacGes eficazes. “As competéncias divergem de
assentado para assentado, cada um tem sua trajetoria de vida no campo, por isso, devem
realizar uma triagem adequada e respeitar as aptidoes de cada familia” (Respondente
5).

“E muito importante, compreender a l6gica e perfil do assentado. Analisar suas
condicGes e conhecimento sobre o trabalho no/do campo. Além do mais, é relevante que
tais competéncias e capacitagdes deveriam ser prioridades dentro dos assentamentos.
Afinal, os avancos da ciéncia e tecnologia, podem ser eficazes quando utilizado de
maneira correta” (Respondente 8). Sdo diversas as competéncias dos assentados, cada
qual com sua experiéncia e vivéncia, e isto poderia ser potencializado visando a eficiéncia
na colaboragdo e articulacdo das competéncias dos assentados na producdo e
comercializacao.

A proposicdo de valor aparece em dois artigos (MARTINS et al., 2017,
MERCADANTE; ALMEIDA, 2019) e as colocacGes dos respondentes 5 e 6 apresentam
a melhor definicdo: “/...] acredito que existem pessoas que lutam pela terra, e dela
querem recriar suas identidades e a reproducéo social de suas familias. Os problemas
sociais sdo estruturais, bem como a reforma agraria no pais e as politicas de
desapropriagdo de terras”’ (Respondente 5).

E “[..] percebo que o assentamento resolve sim problemas sociais, como o
desemprego, seguranca alimentar, producdo saudavel para a comunidade, com pregos
acessiveis. E consequentemente distribui¢do de renda” (Respondente 6). A proposigéo
de valor envolve a questdo da luta pela terra, do vinculo com o campo, da producéo de
alimentos considerando aspectos socioambientais e dos resultados positivos para a

comunidade e para os proprios assentados.
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A dimensao equacéao de lucro econémico esta presente nitidamente nos artigos
de Sangalli et al. (2014), Centenaro e Tavares (2017), Martins et al., (2017), Mercadante
e Almeida (2019) e Zenatti e Camacho (2019), os estudos mostram 0 assentamento
visando produzir para gerar sustento e renda para a familia.

Os respondentes colocaram que “A maioria dos assentamentos possui algum tipo
de organizacdo. Alias, para consolidar um projeto de assentamento é necessario em
primeiro lugar a organizagdo. Assentamentos rurais que possuem estruturas como
cooperativas e/ou associagdes ja consolidadas com apoio de outras estruturas,
encontram maior facilidade na confeccéo e execucgdo de projetos” (Respondente 4). E
que “/...] a vantagem de se organizar desta forma esta em utilizar de equipamentos
compartilhados e venda de produtos em maior escala (venda conjunta). Alguns
assentados até conseguem lucro no desempenho de sua atividade ” (Respondente 2).

Em concordéncia, “O assentamento pode gerar [lucro], depende de cada
produtor. Alguns assentamentos estao organizados em cooperativas e associagdes com
diferentes tipos de resultados tanto positivos como negativos. A cooperativa/associagao
pode gerar grandes vantagens quando as pessoas se propdem a trabalhar conjuntamente
e de forma colaborativa” (Respondente 1) e um respondente colocou que assentados da
sua pesquisa chegaram a uma “/...] renda familiar superior a 2 mil reais por més”
(Respondente 3).

Alguns fatores para o alcance do lucro econdmico foram apontados, tais como o
préprio assentado, parcerias estruturadas, cooperativa/associacdo consolidada, utilizacao
de méaquinas e equipamentos de forma coletiva e organizagdo conjunta das vendas - ndo
exaurindo todos os fatores em torno do lucro econémico.

A equacdo de lucro social esteve presente em Sangalli et al. (2014), Centenaro e
Tavares (2017), Martins et al., (2017), Mercadante e Almeida (2019) e Chagas e Costa
(2020). Os respondentes apontam os resultados socioambientais positivos nos
assentamentos rurais e que os assentados ainda carecem de mais atencdo para o
desenvolvimento das suas atividades e potencializagéo dos impactos.

“Se existem impactos ambientais, ndo sejam quantificados, pois o cuidado com a
terra esta distante da monocultura e outras atividades agropecuarias extensivas, que
provocam mais degradacfes. Os impactos sociais sdo permanentes, pois cria-se uma

cadeia de relagbes socioecondmicas no municipio, que antes com as propriedades
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capitalista de producdo, pouco era realizada, onde fomentam o comércio e o
desenvolvimento produtivo local” (Respondente 5).

“Alguns desdobramentos da atividade do assentamento da minha pesquisa:
producdo de alimentos saudaveis, livre de agrotoxicos, portanto, uma producdo mais
limpa, com menos impacto ambiental. Preco acessivel dos produtos. Para os assentados
essa atividade gera renda, trabalho digno” (Respondente 6).

Destacam-se a diversidade de producdo agropecuaria, produ¢cdo em menor escala
e com menor impacto ambiental, producdo de alimentos mais saudaveis, precos mais
justos e o estabelecimento de uma cadeia produtiva mais social. Além disso, reforcaram
a questdo da democraticacdo do acesso a terra, da insercdo do meio produtivo em pequena
escala, dimunicdo da exclusdo social, menor degradacdo ambiental e, em alguns casos, a
producdo agroecologica. “Apesar de todas as dificuldades do processo, as auséncias do
governo, 0 ndo cumprimento das politicas politicas, a atividade dos assentados ainda
assim é altamente positiva para eles mesmos e para a comunidade” (Respondente 6).

Ainda assim “/...] Muito ainda é preciso avancar para que os assentamentos
rurais sejam percebidos como projetos de grande valor social e que geram um minimo
de impacto ambiental. Importante investir em acdes conjuntas, por parte dos mais
diversos segmentos da sociedade, gerando redes de apoio aos assentamentos
minimizando estes e outros impactos” (Respondente 4).

De forma mais completa, considerando as dimensfes de equacdo de lucro
econdmico e equagdo de lucro social do modelo, “Os assentamentos sdo geridos por
pessoas que transitam em varios ramos de atividades em suas localidades. A
territorializacdo dos assentamentos constroi novas fronteiras de desenvolvimentos em
sua regido, criando relacdes dentro dos territorios de sua instalacdo, produzindo e
suprindo seus lotes nagquele municipio. As cooperativas ou associacdes sdo formas de
organizacao diante de politicas publicas municipais, estaduais e federais, contudo devem
ser compreendidos aqueles que ndo participam, e as que sdo organizadas necessitam de
apoio permanente para gque 0s objetivos dos assentados sejam atendidos, caso contrario,
o fracasso é inevitdavel” (Respondente 5). Que condiz com a definigdo de neg6cio com
impacto, gerando impactos socioambientais positivos e buscando a sustentabilidade

financeira.

CONSIDERACOES FINAIS
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Objetivo desse estudo foi o de analisar as dimensdes de um modelo de negdcio
com impacto social no contexto dos assentamentos rurais de Mato Grosso do Sul. Para
tanto foram levantados os artigos realizados no estado e depois de serem aplicados filtros
chegou-se a dez trabalhos. Estes foram analisados considerando as dimensfes do modelo
de negdcios com impacto social proposto por Petrini, Scherer e Back (2016): rede de
parceiros, competéncias, proposicao de valor, equagéo de lucro econdmico e equacédo de
lucro social.

N&o houve a pretensdo de que todos os artigos contemplassem todas as dimensdes,
ainda assim os estudos apresentaram informacdes de pelo menos uma dimenséo e dois
artigos apresentaram todas as dimensdes do modelo. Adicionalmente foram consultados
todos autores dos dez artigos quanto as dimensdes do modelo. O ponto de vista dos
autores respondentes, considerando suas experiéncias, vivéncias e pesquisas em
assentamentos, trouxe uma série de contribuicfes para este estudo.

Foi possivel verificar as dimensdes do modelo no contexto dos assentamentos
rurais de Mato Grosso do Sul e reforcando a premissa de que 0s assentamentos sdo
negocios com impacto — alinhando resultados positivos em termos sociais e ambientais e
procurando ter sustentabilidade financeira.

Os assentamentos rurais de Mato Grosso do Sul abrigam centenas de familias que
dependem da comercializacdo do que € produzido no campo para seu sustento e para
manutencdo do seu lote/assentamento. Nas pesquisas realizadas, em determinadas
situacdes, foi apontado que é necesséria uma atencdo maior para que a producdo e
comercializacdo gere renda, para isto ha a demanda de suporte e apoio na comercializacao
e producao.

Este estudo se limitou a analise de dez artigos e a visdo de oito autores
respondentes, considerando o estado de Mato Grosso do Sul, portanto, mesmo ndo se
pretendendo generalizar os resultados, o estudo mostrou a aderéncia das dimensdes do
modelo nos assentamentos.

Neste sentido, sugere-se que em trabalhos futuros as dimensdes do modelo sejam
verificadas nos préprios assentamentos rurais, inclusive, indicamos 0s assentamentos

listado neste estudo.
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