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ImplicacGes das politicas educacionais no processo formativo de
docentes de Educacéo Fisica da rede municipal de Rio Grande

Implications of educational policies in the training process of Physical Education
teachers in the municipal network of Rio Grande
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RESUMO

Este artigo buscou identificar como se deu o processo de formacdo continuada para docentes de Educacédo
Fisica da rede municipal de ensino de Rio Grande, nos anos 2018 e 2019, a partir da instituicdo das atuais
politicas educacionais vigentes. Trata-se de uma pesquisa documental, de carater qualitativo, que utilizou
como material empirico os relatorios de gestdo da Secretaria de Municipio da Educacdo (SMEd) e os planos
de acdo das escolas. A partir da analise de contelido desses documentos, sinalizamos que a SMEd, por meio
da formagdo pedagdgica e continuada, dentro da escola e fora dela, impulsionou a discussdo sobre a
apropriacdo dos documentos oficiais, levando a qualificacdo da acdo docente, mediante as mudancas
ocorridas nas politicas educacionais, 0 que resultou na construgdo coletiva e democrética do Documento
Orientador Curricular do Territério Rio-grandino.
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ABSTRACT

This article aimed to identify how the process of continuing education for Physical Education teachers of
the municipal education network of Rio Grande took place, in the years 2018 and 2019, based on the
institution of current educational policies. In this documentary, qualitative research, the management
reports of the Municipal Secretary of Education (SMEd) and the action plans of the schools were used as
empirical material. From the analysis of the content of these documents, we have evidenced that SMEd, by
means of pedagogical and continuing education, both inside and outside the school, boosted the discussion
about the appropriation of official documents, thus leading to the qualification of the teaching action
through changes in educational policies. This resulted in the collective and democratic construction of the
Curriculum Guiding Document for the Territory of Rio Grande.
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INTRODUCAO

A projecdo de uma base comum, de conteddos minimos, para os diferentes
componentes curriculares da Educacdo Béasica ndo é uma proposta recente da legislacédo
brasileira. Essa intencionalidade € apresentada em documentos legais, a saber: o0 artigo
210 da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), o artigo 14 das Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Bésica (BRASIL, 2013a) e o artigo 26 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional - LDBEN (BRASIL, 2013b).

A Resolucdo n° 2, de 22 de dezembro de 2017, do Conselho Nacional da
Educacdo, que institui e orienta a implantacdo da Base Nacional Comum Curricular -
BNCC (BRASIL, 2017a), busca dar conta das indicagbes propostas nas legislacOes
anteriormente citadas. Seu carater normativo serviu como referéncia nacional para que 0s
sistemas de ensino e as institui¢cdes publicas e privadas da Educacdo Basica construissem
ou revisitassem 0s seus projetos curriculares, de modo a alinha-los a BNCC, por meio das
propostas pedagdgicas, até o inicio do ano letivo de 2020 (BRASIL, 2017b).

A BNCC (BRASIL, 2017a) aponta as competéncias e habilidades que estudantes
devem desenvolver ao longo da Educacao Basica. A aquisi¢do de competéncias para cada
componente curricular, nas diferentes areas do conhecimento (Linguagens, Matematica,
Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas e Ensino Religioso), € garantida por meio do
desenvolvimento de habilidades relacionadas aos objetos de conhecimento (conteudos,
conceitos e processos), 0s quais estdo organizados em unidades tematicas.

O desafio proposto pela referida Resolucdo (BRASIL, 2017a), seguida da
Resolugéo n° 345, de 12 de dezembro de 2018, do Conselho Estadual de Educagéo do Rio
Grande do Sul (RS), que institui e orienta a implementacdo do Referencial Curricular
Gaucho - RCG (RIO GRANDE DO SUL, 2018), foi a mobilizacdo das Secretarias
Municipais de Educacdo na proposicdo de processos formativos baseados nesses
documentos, os quais passariam a fundamentar o curriculo das unidades escolares. Ambas
as resolucdes foram ponto de partida para a articulagcdo dos processos formativos na rede
municipal de ensino do municipio do Rio Grande, no estado do Rio Grande do Sul (RS).

O ano de 2019 foi marcado pela construcao de um referencial curricular municipal

da cidade de Rio Grande, orientado pela BNCC e pelo RCG, que resultou na elaboragéo




do Documento Orientador Curricular do Territério Rio-grandino (DOCTR?®). Assim,
todas as escolas tiveram a tarefa de, obrigatoriamente, revisitar seus documentos oficiais,
0s regimentos e projeto politico-pedagdgicos (PPP) a luz das novas politicas
educacionais. Ressaltamos que a constru¢do do DOCTR foi um processo democratico e
considerou todos o0s agentes que constituem a comunidade escolar (SMED, 2020).

Cristino e Krug (2008) ja sinalizavam as dificuldades de implementacdo das
politicas de formag&o para docentes em servigo, mesmo tendo respaldo legal para a busca
da qualificacdo. Os mesmos autores enfatizam como indispensavel a interacdo entre
docentes, gestores e autoridades intermediarias, de modo a somar esforcos para projetar
processos formativos continuos, com vistas a valorizar cada realidade e a enfrentar os
desafios educacionais (CRISTINO; KRUG, 2008).

Nesse sentido, a reestruturacdo curricular, em uma perspectiva colaborativa, foi
foco do estudo realizado por Sarnento, Menegat e Ramos (2021), que apresenta a parceria
entre a Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de Nova Santa Rita/RS com a
Universidade, na promocéo de encontros formativos permanentes aos/as docentes, por
meio de grupos de trabalho, com foco na andlise e discussdo da BNCC, abordando o RCG
e diretrizes curriculares nacionais, além de revisitar os planos de estudos vigentes visando
o0 planejamento da parte diversificada do curriculo, contemplando as caracteristicas e
especificidades da referida rede de ensino. Entre os achados do estudo estdo certa
resisténcia dos/as docentes na participacdo do processo de reorganizacao curricular e
ceticismo em relacdo a BNCC (SARNENTO; MENEGAT; RAMOS, 2021), o que
reforca a dificuldade de serem realizadas mudancas curriculares e de se propor discussoes
relacionadas as politicas educacionais.

Considerando um dilema apresentado aos/as docentes — a implementacao das
politicas publicas educacionais, Novoa (2019, p.11) aponta que “¢ na complexidade de
uma formacéo que se alarga a partir das experiéncias e das culturas profissionais que
poderemos encontrar uma saida para os dilemas dos professores”. Nesse sentido, este
artigo buscou identificar como se deu o processo de formagéo continuada para docentes
de Educacéo Fisica da rede municipal de ensino de Rio Grande/RS, nos anos de 2018 e
2019, a partir da instituicdo da BNCC e do RCG, sendo elas as politicas educacionais

vigentes.

3 Disponivel em: http://www.riogrande.rs.gov.br/smed/externo/20200324-doc_ensino_fundamental.pdf e
http://www.riogrande.rs.gov.br/smed/externo/20200331-ped-doc_educacao_infantil.pdf.
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ESCOLHAS METODOLOGICAS

As escolhas metodologicas adotadas versam com uma pesquisa de cunho
qualitativo, em que se utilizou a analise documental como técnica de pesquisa. A pesquisa
documental, de acordo com Mattos, Rossetto Junior e Rabinovich (2017, p. 42), “tem
como objetivo investigar fontes primérias, que se constituem de dados ndo codificados,
organizados e elaborados para os estudos cientificos”. Para os autores, serve tanto para
descrever e analisar determinados fatos, quanto para comparar o conteudo dos
documentos com dados de uma determinada realidade.

Para efetivacdo deste estudo, o qual é resultante de uma pesquisa de doutorado
(SANTOS, 2020), foi concedida a autorizacdo da Secretaria Municipal da Educacao
(SMEd) de Rio Grande, na pessoa do Superintendente de Gestdo Pedagdgica, que
forneceu acesso a informagbes e documentos. Os documentos que serviram como
material empirico para o estudo foram os planos de acdo das escolas da rede municipal e
os relatorios de gestdo dos nucleos que promovem ac¢des formativas, todos referentes aos
anos de 2018 e 2019, a saber: Nucleo da Educacdo Infantil (NEI), Nucleo dos Anos
Iniciais (NAI), Nucleo dos Anos Finais (NAF) e Nucleo de Orientacdo e Supervisdo
(NOS).

O plano de acdo (PA) foi um instrumento criado pela Assessoria Pedagogica do
NOS da SMEd com o objetivo de auxiliar as gestdes escolares na organizacdo e
planejamento de seus processos formativos. O PA é composto por: dados de identificacdo
da escola e da equipe gestora e pedagdgica; histérico das tematicas abordadas ao longo
dos anos; objetivos; organizacao dos processos formativos nos sabados letivos e na hora-
atividade; acdes que estardo no calendario letivo; projetos a serem desenvolvidos na
unidade escolar.

Os PA sdo construidos pelas gestfes das escolas no inicio de cada ano letivo,
considerando-se as necessidades e 0s contextos de cada instituicdo escolar. Para a
realizacdo do estudo, tivemos acesso a 35 PA referentes ao ano de 2018 e a 34 do ano de
2019, todos eles ja disponiveis, de forma impressa, no arquivo da SMEd no momento da
coleta dos dados.

Os relatérios anuais de gestdo sdo elaborados pelas assessorias dos nucleos

relacionados ao setor pedagogico da SMEd. Esse documento tem por objetivo apontar as




acOes desenvolvidas (reunides, formacdes, encontros, seminarios) e contém os seguintes
itens: pablico participante; atividade realizada; data; tematica, nimero de participantes;
registro fotografico da agdo. Tivemos acesso a um total de oito relatorios das acdes
desenvolvidas pelos quatro nucleos — NEI, NAI, NAF e NOS.

Para andlise dos conteidos expostos nesses documentos, utilizamos a proposta de
Bardin (2016). De acordo com a autora, a analise de conteudo desenvolve-se em trés
fases: pré-anélise; exploracdo do material e tratamento; e interferéncia e interpretacdo dos
dados. Na pre-analise, escolnemos os materiais que iriam compor o material empirico
deste estudo, os quais serviram de base para a formulacdo de nossas hipoteses; por fim,
organizamos e preparamos todos os documentos que seriam analisados. Na segunda
etapa, realizamos a exploracdo desse material, destacando pontos importantes e comuns
entre os documentos. Na terceira e Gltima fase, fizemos a interpretacdo dos dados,
verificando as inter-relacGes entre as unidades, para melhor compreensdo do objeto em

analise.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A apresentacao e discussao dos resultados do estudo foram organizadas em quatro
momentos. No primeiro, denominado “Conhecendo as rotas formativas: o municipio de
Rio Grande em foco”, consta o panorama geral das formagdes propostas no municipio. O
segundo, intitulado “Ponto de partida: a navegacao orientada pela SMEd”, apresenta as
tematicas abordadas e as parcerias estabelecidas na efetivacao das proposicées realizadas.
O terceiro, denominado “Navegando por diferentes rotas: as escolas municipais como
protagonistas de seus processos formativos”, aponta 0 planejamento da organizacdo dos
processos formativos das escolas analisadas. Para finalizar, em “Ponto de chegada: o
DOCTR como porto seguro”, relata-se como se deu 0 processo de mobiliza¢do da rede

municipal que culminou na construgdo do DOCTR.

Conhecendo as rotas formativas: 0 municipio de Rio Grande em foco

A rede municipal de ensino de Rio Grande é composta por 77 escolas, as quais

atendem um total de 23.245 alunos/as. Para isso, conta com 2.434 professores/as, que




atendem Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino de Jovens e Adultos®. A
proposicdo do PPP da SMEd de Rio Grande®, intitulado “Escola ComVida: Educacio que
Qualifica, Gestao que Compartilha, Cidade que Educa”, esta centrada em quatro linhas
de atuacdo: gestdo compartilhada; atencdo e cuidado; curriculo, espacos e tempos
educativos; e formacao em servico.

No que concerne a proposi¢cdo das formacgdes em servico, essas sdo direcionadas
aos educadores e educadoras sociais® que constituem o processo educativo. Profissionais
que devem estar comprometidos/as com a formacdo permanente, tendo em vista a
qualificacdo dos servicos prestados a comunidade escolar e as necessidades impostas pela
demanda da escola na contemporaneidade (SMED, 2013).

Ao analisar os PA e os relatorios de gestdo, percebemos que 0S processos
formativos aconteceram a partir de duas vertentes: a primeira, com proposicdes advindas
da SMEd, contemplando congressos, foruns e encontros por componente curricular; a
segunda, com propostas formativas realizadas pelas unidades escolares, com temaéticas
condizentes com as necessidades e o contexto em que a escola esta inserida.

O periodo dos anos de 2018 e 2019 foi marcado pela intensificacdo de processos
formativos para familiarizar os/as docentes com as mudancas propostas a partir da BNCC
e do RCG. Esse ultimo, criado em regime de colaboracdo no RS, objetiva, assim como a
BNCC, servir de balizador para a construcdo dos curriculos escolares das escolas das
diferentes regiGes do estado. O RCG esta baseado nas competéncias gerais da BNCC,
porém, diferencia-se ao propor habilidades que consideram e valorizam as identidades do
RS e o cultivo da cultura gaucha.

Percebemos a intencdo propositiva das formacdes, tanto as ocorridas nas escolas
quanto as realizadas fora dela, direcionando as a¢des para a constru¢do do DOCTR, um
documento préprio do territorio de Rio Grande, que objetiva orientar as escolas da rede
publica e privada do municipio, levando em consideracao as caracteristicas peculiares da
regido, mas sem desconsiderar o que esta disposto nos documentos oficiais. Ou seja, 0

DOCTR buscou a aproximacdo entre as praticas pedagogicas, as habilidades e

4 Dados disponibilizados pela geréncia pedagdgica extraidos do Sistema Interno da SMEd (SISMED).

5 Disponivel em:
http://www.riogrande.rs.gov.br/smed/wp-content/uploads/2013/04/PROJETO+SMED+2013.pdf.

¢ Educadores e educadoras sociais compreendidos/as como: professores e professoras, funcionarios/as da
limpeza, merendeiras, nutricionistas, secretarios/as de escola, motoristas, monitores/as, gestores/as,
atendentes, orientadoras, coordenadores/as e assessores/as pedagogicos/as, supervisores/as e demais
profissionais envolvidos no processo educativo escolar como um todo.
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competéncias presentes na BCNN e no RCG, projetando a incorporacdo do que os/as
docentes ja realizam no seu cotidiano escolar, na construgdo do documento.

Esses processos formativos realizados no municipio de Rio Grande, propostos
considerando as diferentes areas do conhecimento, vdo ao encontro da proposicdo de
Novoa (2019), que chama atencdo para as formagcbes no ambito escolar. Para o autor,
essas formacgBes precisam partir de um diagnéstico critico da realidade escolar,
constituindo-se de forma coletiva, na troca constante entre docentes.

Vale ressaltar que, ao conhecermos a rota formativa do municipio de Rio Grande,
percebemos que, nos ultimos dois anos, foram intensificadas as formacdes direcionadas
a todos/as docentes da rede, independentemente da &rea de atuacdo, visto que o
conhecimento da BNCC e do RCG, bem como o debate sobre curriculo e temas mais
gerais no ambito educacional, € fundamental a todos/as os/as docentes. No entanto,
salienta-se que também foram realizadas formacgdes centradas nos componentes
curriculares especificos. Nesse sentido, a SMEd, nos anos de 2018 e 2019, opta por
formagBes com aproximacéo das areas, valorizando o trabalho interdisciplinar, propondo
formacdes mais gerais e ficando a especificidade de cada area para um segundo momento,
0 que serd evidenciado na préxima secdo, a qual especifica os processos formativos

propostos pela SMEd aos/as docentes da rede municipal.

Ponto de partida: a navegacao orientada pela SMEd

Para ser possivel a compreensdo do ponto de partida do processo formativo no
municipio de Rio Grande, analisamos os relatdrios de gestéo elaborados pelo NEI, NAI
e NAF nos anos de 2018 e 2019. A anélise do relatério do NOS seré apresentada no topico
a seguir, pois as formacbes propostas por esse nucleo sdo direcionadas aos/as
coordenadores/as pedagogicos/as, para posterior “aplicacdo/replicagdo/estruturacao” de
propostas formativas nas escolas onde atuam. O Quadro 1 apresenta as formagdes
propostas pelos diferentes nucleos da SMEd aos/as docentes da Educacdo Infantil e

Ensino Fundamental — anos iniciais e finais.

Quadro 1- Formacdes pedagdgicas propostas pelos diferentes nicleos da SMEd.

7



Ano

Nucleo

Ne°
encontros

Parcerias
estabelecidas

Tematicas desenvolvidas

2018

NEI

18

FURG e UFPel

Artes, danga, literatura e mdsica.
Viol&o e musicalizacéo.

NAI

14

MEC e FURG

Atividades pedagdgicas no ciclo de
alfabetizacdo; Psicogénese; Pacto
Nacional pela Alfabetiza¢do na ldade
Certa; Curriculo; Material dourado;
Neurociéncia e educacdo; Educacdo
inclusiva; Relacbes étnico-raciais;
Caracteristicas das diferentes areas do
conhecimento.

NAF

22

FURG e
FADERS

Inclusdo na EF escolar; Paradesporto;
Geografia escolar e as multiplas
linguagens; Praticas pedagdgicas e
BNCC; Isogravura; Relagdes étnico-
raciais; SituacGes problema e o
cotidiano docente; O negro na
construcdo de Rio Grande; Préticas
pedagdgicas de historia; Geogebra e
solidos geomeétricos.

2019

NEI

39

FURG e UFPel

Observagéo, registro, documentagéo
pedagdgica; Organizacdo do trabalho
pedagégico; Musicalizacdo; Préaticas
corporais; BNCC, RCG e proposta
pedagdgica municipal.

NAI

40

FURG, UFPel e
IEE

Esporte educacional; Arte
educacional; Alfabetizacdo motora; A
EF no DOCTR; O cotidiano e suas
inquietudes pedagdgicas; Educacdo
inclusiva; Planejamentos,
instrumentos e acBes formativas;
Musicalizagdo; Construcdo do material
didatico sobre Rio Grande; Desafios
educacionais do Sec. XXI; Avaliacdo
do SEAB.

NAF

24

FURG

Documentos legais - construcdo de
regimento e PPP; Construcdo do
referencial a luz da BNCC e do RCG;
Olimpiadas da Lingua Portuguesa;
Midias cinematicas; Partilha de boas
praticas; Avaliacdo do SEAB.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2020.

A analise dos seis relatérios de gestdo referentes aos processos formativos

propostos pelo NEI, NAI e NAF, permitiu perceber um aumento no nimero de formagdes

de 2018 para 2019, como podemos visualizar no Quadro 1. Reconhecemos que isso esta

relacionado com as parcerias estabelecidas entre a SMEd e outras institui¢cbes: Fundagao
Universitaria do Rio Grande (FURG), Universidade Federal de Pelotas (UFPel),

Fundagéo de Articulagdo e Desenvolvimento de Politicas Publicas para Pessoas com
Deficiéncia e com Altas Habilidades no RS (FADERS), Instituto Esporte & Educacgdo
(IEE) e Ministério da Educacgédo (MEC).




No que se refere a proposicdo de processos formativos continuos em parceria,
Mariani e Sepel (2019) sinalizam como positiva a experiéncia realizada entre a
Universidade Federal de Santa Maria, por meio do Programa de P6s-Graduagdo Educagéo
em Ciéncias, e a Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura de Santiago - RS. As autoras
apontam trés pontos fundamentais nesse processo: primeiramente, a organizacdo do
programa, que possibilitou uma postura ativa, colaborativa e reflexiva do grupo de
docentes participantes; posteriormente, a composi¢cdo do cronograma formativo, que
contemplou as tematicas expressas pelos/as docentes e levantadas no diagnostico; e, por
fim, a parceria em si, que priorizou a participacdo ativa, a colaboragdo no grupo e a
reflexdo sobre a prética pedagdgica dos professores e professoras.

Destacamos que, ao longo desses dois anos, 0 NEI ampliou a oferta de encontros
formativos. No primeiro ano, houve a proposicdo de apenas duas agOes: o “Curso
Educacao Infantil - brincando entre as artes, a danga, a literatura ¢ a musica”, ministrado
em parceria com docentes atuantes nas escolas de Educacdo Infantil do municipio, com
assessoria pedagogica da SMEd, além de representacdo de docentes vinculados/as a
FURG:; e os encontros do “Curso de Violdao e Musicaliza¢ao”, realizado em parceria com
a Faculdade de Educacédo da UFPel.

No ano de 2019, foram ofertadas seis agdes formativas. Uma delas era direcionada
aos/as docentes das escolas do campo, abordando a organizacdo do trabalho pedagdgico;
outra sobre observacdo, registro e documentacao pedagdgica; duas mantinham a parceria
do ano anterior, com a 22 edi¢do do curso de musicalizacdo e a 12 edicdo do curso de
praticas corporais, com as professoras do curso de licenciatura em Educacgdo Fisica da
FURG. O destaque desse ano foram os dois encontros formativos realizados por polos,
tendo a BNCC e 0 RCG como pano de fundo e encaminhando a construcéo coletiva da
proposta curricular municipal (SMED, 2020).

O percurso formativo proposto pelo NAI buscou atender as especificidades dos/as
docentes do ciclo de alfabetizagéo e 4° e 5° anos do ensino fundamental, apresentando
também uma ampliagdo no numero de proposi¢des formativas ao longo dos dois anos. No
ano de 2018, foram ofertados, mediante parceriacom o MEC e com a FURG, 0s encontros
formativos do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), além de um
encontro sobre atividades pedagdgicas no ciclo de alfabetizacdo para docentes da escola

em tempo integral do municipio. Houve, ainda, outros cinco encontros, voltados aos/as




docentes de 4° e 5° anos, sobre diversas tematicas, apostando na valorizacdo das areas do
conhecimento.

Seguindo na mesma légica, em 2019, o NAI impulsionou dez a¢des formativas.
Dentre elas, destacamos a parceria com o IEE na realizacdo das formacGes em esporte e
arte educacional e os encontros sobre alfabetizacdo motora. A parceria com o Laboratdrio
de Alfabetizacao e Préticas de Incentivo a Leitura (LAPIL/FURG) contemplou o ciclo de
alfabetizacéo. Para os/as docentes de 4° e 5° anos, a proposi¢éo da formacao foi voltada
a construcdo do material didatico de Rio Grande e ao encontro sobre BNCC e RCG, o
ultimo realizado por componentes curriculares (SMED, 2020).

A partir dos relatdrios do NEI e NAI, percebemos que a SMEd, em parceria com
outras instituicbes, extrapolou a proposta de encontros pontuais, estendendo-se a
processos continuos, com a ampliacdo de tempos e espacgos para as construcdes e trocas
que venham a contribuir efetivamente para mudancas na pratica pedagdgica docente.
Nesse sentido, Silva et al. (2019, p. 170) frisam a importancia de o processo formativo
constituir-se como “propostas pedagdgicas mais amplas, com processos de médio e longo
prazo, com tempo para discussoes, relatos e trocas de experiéncias a partir do contexto
escolar”.

Em relacdo ao NAF, observamos que os relatérios analisados apresentaram um
equilibrio no nimero de propostas formativas no decorrer dos dois anos analisados. O
ano de 2018 foi marcado pela realizagdo do encontro formativo “Inclusdo na Educagio
Fisica Escolar”, que sugeriu a reflexdo sobre a tematica. Também foi realizado o forum
tematico do Paradesporto, em parceria com a FADERS, fomentando a discussdo sobre a
inclusdo de estudantes com necessidades educativas especificas e possibilitando reflexdes
e trocas de experiéncias referentes a adaptacdes a serem realizadas na Educacdo Fisica
Escolar.

O ano de 2019 contou com a realizacdo de encontros formativos com revisitagdo
dos documentos legais, ou seja, buscou-se repensar questdes relacionadas a organizagédo
das metodologias de trabalho, aos ambientes de aprendizagem, ao tema gerador, aos
projetos de aprendizagem e a avaliacdo, sem deixar de lado as peculiaridades das
diferentes realidades (SMED, 2020). A finalizagé&o desses processos propostos pelo NAF
da-se com os encontros por aproximacao dos componentes curriculares, tendo como pauta
das formagdes a construcao das diretrizes municipais, em dialogo com a BNCC e 0 RCG
(SMED, 2020).
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Fica evidente que a SMEd buscou fortalecer parcerias com instituicdes publicas,
com vistas a qualificar os processos formativos, uma vez que, como enfatizam Sarnento,
Menegat e Ramos (2021, p. 622) “na relacdo entre Universidade e Educacdo Basica
acontece o processo de retroalimentacdo da articulacdo entre teoria e pratica, contribuindo
para a qualificacdo das préaticas educativas em ambos os niveis de ensino e da formacao
dos futuros professores”. Ressalta-se a preocupagdo em promover espacos de discussoes
coletivas com os/as docentes, conforme consta nos relatorios dos trés ntcleos analisados,
0S quais provocaram os/as docentes a navegar nas rotas formativas orientadas pela
mantenedora, estabelecendo o rumo para a constru¢do do DOCTR.

O fortalecimento das parcerias da SMEd com instituicdes publicas estd em
consonancia com 0 inciso primeiro do artigo 23 do RCG, o qual prevé a adequacéo e
intensificacdo dos processos de formacdo continuos para profissionais da educacgéo. Isso
pode ocorrer a partir de um “planejamento articulado entre as mantenedoras das
instituicdes de Educacdo Basica e as Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas,
comunitarias e privadas inseridas nos respectivos territorios” (RIO GRANDE DO SUL,
2018, p. 13).

Quanto a formacao continuada de professores e professoras, Novoa (2019) reflete
no sentido de ndo dispensar nenhuma contribuicdo que venha de fora, buscando apoio de
profissionais vinculados aos grupos de pesquisas das faculdades e universidades, como
foi possivel perceber no municipio em questdo. O autor sinaliza a importancia de definir
a escola como lugar de legitimacdo dos processos formativos, enriquecendo e, assim,
podendo cumprir o seu papel no desenvolvimento profissional dos/as docentes em seu
local de trabalho.

As acdes investigadas até o momento ddo conta do que foi proposto no inciso
segundo do artigo 23 do RCG, o qual aponta 0 compromisso assumido entre a Secretaria
do Estado do Rio Grande do Sul (SEDUC/RS), a Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacdo (UNDIME/RS) e Instituicdes de Ensino Superior (IES).
Destacamos a realizacdo de programas formativos em regime de colaboracdo entre os
sistemas de ensino nos territdrios municipais para propor formacgdes que promovam a
qualificagdo da acdo docente, permitindo que os/as docentes se apropriem do contetdo
dos documentos legais e participem da elaboracdo dos documentos escolares (RIO
GRANDE DO SUL, 2018).
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Esses programas formativos nao podem ficar restritos a proposicao das Secretarias
de Educacdo, é fundamental que ocorram também no proprio ambiente escolar. As
formagOes que acontecem na escola permitem um maior envolvimento de todos/as
docentes, utilizando horérios especificos e planejados para esse fim. A secdo a seguir
apresenta como ocorreram esses encontros formativos por dentro das escolas da rede

municipal de Rio Grande.

Navegando por diferentes rotas: as escolas municipais como protagonistas de seus
processos formativos

Concomitantemente as a¢fes propostas pelos diferentes nicleos da SMEd, o NOS
realizou encontros formativos sistematicos com o grupo de coordenadores e
coordenadoras pedagogicas das escolas da rede municipal, incentivando a autonomia das
instituicBes na construcdo de seus processos formativos por diferentes rotas, mas com o
mesmo objetivo: buscar o porto seguro, com a (re)construcdo dos documentos escolares
e a efetivacdo da elaboragéo coletiva do DOCTR. Cristino e Krug (2008, p. 69) apontam
que, “na dificuldade da Secretaria dialogar pessoalmente com todos os professores da
rede municipal de ensino, a coordenacdo pedagogica vem como mediadora das
expectativas e necessidades do professorado”, refor¢ando a importancia de formagdes
pautadas nas realidades e necessidades escolares.

Nesse sentido, o estudo realizado por Fermi e André (2018) com a coordenadora
pedagdgica de uma creche da rede municipal de Sdo Paulo constatou que o papel da
coordenacdo pedagdgica é primordial, por ser essa profissional a responsavel em
promover discussoes e reflexdes acerca das especificidades tanto da faixa etaria atendida
quanto da instituicdo de ensino, além de ser a responsavel em garantir aos/as docentes um
espaco formativo continuo em que as préaticas pedagdgicas possam ser (re)pensadas de
forma contextualizada.

De acordo com o histdrico apresentado no instrumento formulado pelas assessoras
pedagogicas do NOS para auxiliar as gestdes escolares na construcdo dos PA,
identificamos que esse movimento de partilha dos processos formativos, em que acOes
também sdo propostas nas unidades escolares, se deu a partir do ano de 2015. Na
oportunidade, o intuito foi valorizar o potencial intelectual, criativo e inovador dos/as

docentes do municipio. Em 2016, a proposta foi efetivada com a tematica das “Colchas
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Formativas”, o que possibilitou a construgdo da identidade formativa de cada institui¢éo
de ensino.

O documento aponta que o ano de 2017 foi embalado pela proposi¢ao das “Sacolas
Formativas”, que foram abarrotadas de novos aprendizados, boas praticas e empenho para
qualificar esse processo. Em 2018, as “Redes Formativas” revelaram o engajamento e o
senso de coletividade, presentes nas propostas desenvolvidas, com o objetivo de
aprofundar as acOes direcionadas ao estudo da verséo final da BNCC, homologada em
2017 (BRASIL, 2017a).

Atrelado a proposicdo da BNCC, o artigo 20 do RCG garante a autonomia
metodoldgica das escolas e do sistema de ensino, que devem considerar a legislagdo
vigente. O Ensino Fundamental, de acordo com as areas de conhecimento e seus
respectivos componentes curriculares, deve ser organizado com base nas habilidades e
nas competéncias definidas nesses documentos, garantindo a autonomia das instituicbes
e dos sistemas de ensino (RIO GRANDE DO SUL, 2018).

A SMEd, por meio dos PA, vem incentivar as escolas a realizarem processos de
formacdo em seus préprios ambientes escolares, com foco em suas necessidades e
contextos. Alarcdo (2001) ressalta que a escola, ao assumir a formacdo dos seus
professores e professoras, se responsabiliza, junto a comunidade escolar, pela criagdo de
acOes, propondo a reflexdo sobre novas formas de organizacdo do cotidiano escolar,
olhando para as suas necessidades reais e possibilitando o desenvolvimento de todos os
sujeitos envolvidos no processo.

No &mbito educacional, a figura da SMEd, nesse caso representada pelo NOS, tem
o0 papel fundamental de estimular as escolas a promoverem momentos de debate sobre as
politicas educacionais, uma vez que essas se refletirdo diretamente na préatica pedagogica
docente. Atende-se, dessa forma, a legislacdo no que se refere a proposicéo de processo
de aperfeicoamento profissional continuado, a ser realizado pelos sistemas de ensino,
como aponta o inciso Il do artigo 67 da LDBEN (BRASIL, 1996).

Além disso, entendemos a complexidade do ato de ensinar e reforcamos a
importancia da participacdo dos/as docentes em processos formativos que tenham o0s
documentos legais como foco. Tais documentos devem ser considerados como um dos
elementos do cenario formativo e associados as experiéncias docentes, principalmente,
aos contextos nos quais a formacao acontece. Segundo Rufino e Neto (2016, p. 58), €

necessaria
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[...] a compreensdo da BNCC como “UM” dos elementos que compdem
apenas uma parte da complexidade de saberes mobilizados no ato de
ensino. Sendo assim, ela pode contribuir com a formacdo docente a
medida que dialoga com a prética profissional, busca desenvolver formas
de valorizar o trabalho docente e permite introduzir uma nova cultura de
aprendizagem e desenvolvimento da profissao de professor de Educagéo
Fisica, fortemente vinculada as dindmicas da pratica pedagdgica.

Os encontros formativos efetivados nas escolas aconteceram nos sabados letivos,
conforme sinalizam os PA, e também houve encontros sistematicos promovidos pela
coordenacdo pedagogica das escolas na hora-atividade docente. A hora-atividade em Rio
Grande atende a legislacdo vigente (BRASIL, 2008; 2013), garantindo 1/3 da carga
horéria docente, sem interacdo com estudantes, para organizacéo do trabalho pedagdgico,
estudo, planejamento e avaliacdo. Esse momento também é utilizado nas instituicdes
escolares para qualificar a formagdo em servigo, promovendo as trocas entre 0s pares.

As temaéticas que emergiram com uma maior frequéncia na analise dos 35 PA
escolares referentes ao ano de 2018 estavam relacionadas as demandas apresentadas nos
documentos legais e a realidade de cada instituicdo escolar, tendo destaque para estudos
referentes @ BNCC, a inclusdo, as adaptacfes curriculares, as diferentes formas de
avaliacdo e ao ensino por meio de projetos, com varios indicativos aos interdisciplinares.
Podemos perceber que as formacgdes escolares dos PA abordam as tematicas
desenvolvidas e orientadas pela SMEd. Além disso, atendem a orientacdo das politicas
vigentes, no sentido de possibilitar que os/as docentes conhecam os documentos legais,
inteirando-se sobre a politica, mas também se colocando como participantes ativos/as
nesses processos formativos, buscando a qualificacdo de suas préaticas pedagégicas.

Das tematicas mais frequentes referentes aos processos formativos projetados nos
34 PA para 0 ano de 2019, destacamos a proposta de revisitacdo dos regimentos e PPP
escolares, mediante o fortalecimento das relacGes entre escola e comunidade, escola e
estudante, e escola e profissionais da educagédo. Outro ponto que se sobressaiu nos planos
é o fio condutor dos conhecimentos a serem construidos a partir da BNCC e do RCG,
movimento esse para impulsionar a participagdo dos/as docentes na elaboracdo do
DOCTR.

Sinalizamos que os PA sdo instrumentos que projetam a intengdo formativa das
escolas, podendo ndo ter se efetivado como planejado inicialmente, porém a mantenedora
solicita que a escola realize uma avaliacédo institucional ao final do primeiro semestre,
quando um dos pontos a ser considerado é a execucdo do PA. Como fator limitante,
apontamos a falta de registro do que foi realmente efetivado nas escolas, visto que a
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avaliacdo ndo corresponde a todo o periodo; porém, por meio da analise dos PA,
percebemos a intencionalidade das escolas a partir dos temas projetados. Além disso, vale
ressaltar que as escolas, mesmo sem a obrigatoriedade, se mostram comprometidas com
a entrega desse documento.

Percebendo-se as limitacOes existentes no processo desenvolvido até entdo e a
tentativa de qualifica-lo, também proporcionando a reflexdo das escolas sobre as a¢Ges
planejadas, criou-se, no inicio do ano letivo de 2020, a estratégia das “Cartas
Pedagdgicas”. O objetivo era produzir cartas reflexivas, a serem trocadas entre as gestoes
escolares, contando como se deu o processo formativo escolar e registrando, dessa forma,
0 que realmente se efetivou no que se refere as formacbes propostas nas instituicoes
escolares.

Salientamos que o ano de 2020 foi impactado pela pandemia de Covid-19,
trazendo implicacdes para os diversos setores da sociedade, entre eles o educacional. Em
fungdo da suspensdo das atividades presenciais e de todas as incertezas advindas do
momento, muitas das atividades planejadas, a exemplos das “Cartas Pedagdgicas” ndo
foram efetivadas. O momento necessitou de outros cuidados e uma preparacao de toda a
comunidade escolar para uma situacdo até entdo ndo vivenciada. Por esse motivo, as
analises dessas “Cartas Pedagogicas™ ndo foram inseridas neste estudo.

Entretanto, destacamos que os elementos advindos da analise dos PA
possibilitaram confirmar que “o lugar da formagdo ¢ o lugar da profissio” (NOVOA,
2019, p.7), ou seja, os espacos de estudo, bem como as trocas e construcdes realizadas
nas escolas, devem ser valorizados, intensificando-se as reflexdes que considerem a
realidade e o contexto dos/as docentes. Segundo o autor, o ambiente formativo na escola
ainda precisa ser reconstruido, de maneira a dar conta dos desafios apresentados na
atualidade. Nesse sentido, apontamos que a SMEd de Rio Grande, ao mesmo tempo em
que torna as escolas protagonistas de seus processos formativos, jd reconhece a
necessidade de reconstrucao e caminha para a efetivacdo desse modelo formativo.

A partir analise dos documentos observamos o quanto as formacgdes estavam

direcionadas ao conhecimento das politicas educacionais vigentes, subsidiando os/as

" No dia 30 de janeiro de 2020, a Organizacdo Mundial da Satde declarou surto de COVID-19, doenca
infecciosa causada pelo novo coronavirus, sendo considerada “uma Emergéncia de Satde Publica de
Importancia Internacional” (ORGANIZACAO PAN AMERICANA DA SAUDE, 2020).
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docentes para a sua participacdo mais efetiva na constru¢do do DOCTR, o qual representa

o0 ponto de chegada de todo um processo formativo construido pela SMEd de Rio Grande.

Ponto de chegada: o DOCTR como porto seguro

As discussdes sobre curriculo e a construcdo das versdes preliminares da BNCC
na esfera nacional deram-se a partir de 2015. Na realidade do municipio do Rio Grande,
as discussdes relacionadas ao curriculo foram intensificadas a partir do 8° Congresso
Municipal de Educagdo (COMED), intitulado “Escola ComVida: Entrelagando Saberes
na Construcao do Curriculo”, que ocorreu em agosto de 2018.

O 8° COMED foi direcionado aos profissionais da educacdo, responsaveis e
estudantes, tendo oportunizado uma reflexdo sobre o processo de (re)construcdo do
curriculo nas escolas. Foi a partir desse momento reflexivo proposto durante o evento,
que se iniciou a materializacdo de um documento préprio do territorio rio-grandino,

tomando como base as recomendacdes descritas no artigo 25 do RCG:

Art. 25 O CEEd/RS e a UNCME/RS recomendam que cada territério
municipal, com sistema proprio ou ndo, pode elaborar ou revisar
documento curricular local que contemple as suas especificidades locais
e regionais, agregando objetivos e habilidades a parte diversificada, para
a implementacdo em regime de colaboracdo de acordo com seus Planos
Municipais de Educagdo (RIO GRANDE DO SUL, 2018, p. 13).

A efetivagédo da construcdo do documento ocorre com a publicacéo da abertura da
consulta publica, no periodo de 15 de abril a 20 de maio de 2019, objetivando coletar
contribuicbes da comunidade escolar das redes municipal, estadual e privada (SMED,
2020). Os professores e as professoras, a partir das formacdes e discussdes nas escolas,
tiveram a oportunidade de participar da consulta publica, enviando suas contribuices
com foco nas habilidades a serem desenvolvidas com os/as estudantes e pontuando as
caracteristicas locais e regionais que deveriam estar presentes no documento.

No intuito de organizar o material coletado por meio da consulta publica,
estruturando o documento preliminar de cada componente curricular das diferentes areas
do conhecimento, a SMEd constituiu equipes técnicas, formadas por docentes das
diferentes redes de ensino, assessores/as pedagdgicos/as da mantenedora e representantes
da FURG. As equipes técnicas, entre os meses de junho e agosto de 2020, dedicaram-se
a analise dos dados recolhidos, a fim de elaborarem a versdo preliminar do DOCTR,

contendo as habilidades proprias dos diferentes componentes curriculares, os quais
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deveriam estar em consonancia com as proposicdes da BNCC e do RCG (PREFEITURA
DO RIO GRANDE, 2019).

No que se refere ao processo de escuta, Henriques (2019) considera que, ao
exercita-lo continuamente, se da a compreensao do/a outro/a, do lugar de onde o/a outro/a
fala. Considerando o cotidiano escolar e os/as interlocutores/as que o compdem, “esse
exercicio visa estabelecer relacdes com o objetivo de pensar a escola que temos, na
perspectiva da comunidade que atendemos, buscando, na interlocugdo, compreender
desacordos, questionamentos, possibilidades” (HENRIQUES, 2019, p. 130).
Reforgcamos, assim, a importancia da construcao coletiva do DOCTR a partir de espacos
formativos, dentro e fora da escola, dando voz aos/as docentes, que representam as
diferentes realidades, carregados/as de seus saberes, tdo significativos no momento de
elaboracdo de uma proposta pedagdgica.

Um ponto a ser considerado foram as diferentes formas de vivéncia mobilizadas,
efetivando-se a articulagdo do Conselho Municipal de Educacdo (CME) e a integragéo
entre as redes municipal, estadual e privada de ensino de Rio Grande, em colaboragéo
mUtua para construir o documento (SMED, 2020).

Entre 2 e 19 de outubro de 2019, a SMEd orientou as escolas a estudarem e
analisarem a versdo preliminar do DOCTR para darem sua contribuicdo, possibilitando
que os profissionais da educacdo colaborassem na qualificacdo do documento, assim
fortalecendo o processo democratico e participativo. A mantenedora indicou os sdbados
letivos e os momentos de hora-atividade para as escolas mobilizarem seus coletivos na
elaboracdo das contribui¢des advindas das reflexdes dos grupos escolares, as quais foram
entregues na SMEd até o dia 22 de outubro (SMED, 2020).

A partir da publicacdo do documento preliminar, é lancada a proposta da SMEd,
por meio do NAF, para a realizacdo de encontros formativos, por componente curricular,
para fomentar as reflexbes e discussdes entre os pares. Esses encontros foram
direcionados aos/as docentes de todos os componentes curriculares, proporcionando
espaco para leitura, reflexdo e reconstrucdo, de forma coletiva, das habilidades presentes
no documento (SMED, 2020). Na ocasiéo, os/as docentes relataram a satisfacdo em fazer
parte daquele momento formativo, oportunidade em que puderam conversar e trocar
experiéncias com 0S Seus pares.

Ap0s esse movimento, a equipe técnica de cada componente curricular realizou a

organizacdo e sistematizacdo das contribui¢es enviadas pelas instituicdes escolares a
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SMEd, além daquelas sinalizadas durante os encontros formativos, de modo a finalizar a
redacdo do documento. Esse foi entdo disponibilizado & comunidade em sua verséo final,
sendo aprovado pelo Conselho Municipal de Educagdo em margo de 2020 (SMED, 2020).

Mariani e Sepel (2019) reforcam a necessidade de promovermos diferentes
estratégias metodologicas na formacéo de docentes, em que eles/as sejam protagonistas e
suas falas sejam problematizadas, mediante dialogo e partilha de vivéncias, além da
aproximagdo de aspectos conceituais e legislagdes vigentes direcionadas ao contexto
escolar em que estdo inseridos/as. Valorizam-se, assim, a realidade e os saberes dos/as
docentes, o que promove “um crescimento coletivo, fortalecimento tedrico-pratico e uma
propagacao da colaboracdo entre os pares, com vistas a construcdo de praticas mais
solidas e focadas na superagdo de dificuldades e aprendizagem dos alunos” (MARIANI;
SEPEL, 2019, p.28).

Nesse mesmo sentido, Gelocha, Antunes e Ledo (2022) apontam que o dialogo-
problematizador proposto na (re)construcéo coletiva dos PPP de uma rede de ensino foi
de suma importancia na compreensdo das orientagdes apresentadas nos documentos
oficiais e suas influéncias no processo educacional, além de proporcionar um espaco
reflexivo, no entendimento que a implementacdo dos mesmos sdo oportunidades de
revisar o curriculo e adotar estratégias diferenciadas.

Dessa maneira, entendemos que a formacgéo continuada centrada na escola pode
ser potencializada pelo/as coordenador/a pedagogico/a, que, no exercicio de escuta,
identifica temas relevantes para o trabalho coletivo; compreende 0s posicionamentos
dos/as interlocutores/as de acordo com o lugar de onde falam, a partir da realidade na qual
a escola estd inserida; e propicia reflexfes que contribuam para o desenvolvimento
profissional e pessoal dos/as envolvidos/as ao proporcionar condi¢cdes para os didlogos e
interacdes (HENRIQUES, 2019).

Ficou evidente, com este estudo, ao considerarem-se a proposi¢ao formativa e a
organizacdo da SMEd de Rio Grande, que os/as profissionais da educagdo que compdem
a rede municipal sdo competentes e possuem experiéncias acumuladas. Os profissionais
mostram-se aptos/as a conduzir seus préprios processos formativos, em parceria com
outras instituicbes, como citado anteriormente, sem a necessidade de a conducgédo da
formacgédo ser realizada de modo mercadoldgico por grupos, empresas e fundacdes
(NOVOA, 2019).
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Podemos perceber, no decorrer do artigo, os diferentes movimentos formativos
propostos tanto pela SMEd quanto pelas escolas da rede municipal, os quais tiveram como
finalidade a concretizagdo do DOCTR, documento feito a muitas “maos”, com centenas
de contribuicbes dos/as profissionais da educacdo e comunidade escolar, e aqui
denominado como o porto seguro, o ponto de chegada. Porém, somos cientes de que esse
movimento esta longe de ser finalizado; pelo contrério, a partir dele, inicia-se um novo
ciclo, com novas rotas a serem tragadas, as quais irdo ao encontro da implementagéo do
documento, que se torna referéncia municipal curricular a ser implementada, a partir de
2020, em todas as redes de ensino, publicas e privadas, da Educacdo Basica (SMED,
2020).

A fim de atender as resolu¢des do Conselho Nacional de Educacdo (BRASIL,
2017a; 2017b) e do Conselho Estadual de Educacdo (RIO GRANDE DO SUL, 2018), o
DOCTR, alinhado a BNCC, é elemento obrigatdrio a ser considerado na (re)construcéo
dos PPP e regimentos escolares no ano de 2020 (SMED, 2020). Destacamos que esse
movimento acabou por ser adiado, momentaneamente, em funcdo da suspenséo das aulas
na cidade, assim como em todo o Brasil, em funcéo da pandemia causada pela Covid.

Reconhecemos as criticas apontadas pela comunidade académica, expressas em
varios estudos, no que se refere a construcdo das versdes preliminares até a aprovacdo da
versdo final da BNCC (NEIRA, 2018; RODRIGUES, 2016; MOREIRA et al., 2016;
NEIRA; JUNIOR, 2016; PERTUZATTI; DIEKMAN, 2016). Porém, consideramos
necessario que os/as docentes conhecam e possam construir seus proprios argumentos
favoraveis ou contrarios a legislacdo vigente e a sua implementacao.

Rufino e Neto (2016), ao analisarem a BNCC e seus desdobramentos na formacéo
de docentes, apontam avangos no que se refere ao fato de o documento ndo apresentar
uma orientacdo metodoldgica restrita e especifica, permitindo ao/a docente e a escola
fazerem escolhas didaticas. Desse modo, ndo se engessa O processo, € mantém-se a
autonomia da comunidade escolar, tdo valorizada no municipio em questéo.

Além disso, vale ressaltar que o municipio do Rio Grande opta em construir um
documento proprio ao invés de adquirir materiais prontos ou contar com a contratagdo de
assessorias externas, dessa forma seguindo a sugestdo de Czekalskie e Schneckenberg
(2021), a qual prevé a necessidade das liderancas politicas e gestoras colocarem 0s
sujeitos, nesse caso os/as docentes, como protagonistas da escolha e elaboracéo de suas

politicas, tendo vez e voz durante o processo formativo.
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Se nos primeiros paragrafos deste estudo apresentamos como desafio a efetivacéo
das politicas educacionais, encaminhamo-nos para a finalizagéo do texto afirmando que
0s desafios que agora se apresentam sdo outros. Sinalizamos a formacéo de professores e
professoras, considerando tempos e espacos ndo presenciais na atual conjuntura
educacional, haja vista a suspensdo das atividades escolares presenciais no ano de 2020
em decorréncia da pandemia de Covid-19 (PREFEITURA MUNICIPAL DO RIO
GRANDE, 2020). Fazendo alusdo a navegacdo, a formacdo continuada, em tempos de
mares revoltos, como denominamos, estd sendo realizada por meio de “Jornadas
Formativas”, disponibilizadas pelo Portal da Educacio®, as quais certamente sio campo

para futuras investigacoes.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante das evidéncias, consideramos que a SMEd de Rio Grande atingiu as metas
propostas nas resolucbes ao impulsionar, mediante uma acgdo coletiva de formacéo
pedagogica e continuada, dentro da escola e fora dela, a discusséo sobre apropriacdo dos
documentos oficiais — nesse caso, a BNCC e o RCG —, levando a qualificacdo da agdo
docente e dos processos de ensino e de aprendizagem. As mudancas ocorridas nas
politicas educacionais direcionaram o envolvimento de um grande numero de docentes
na construcdo coletiva e democratica do DOCTR.

Enfatizamos que a formacdo continuada, quando estruturada e sistematizada,
tendo em conta os saberes acumulados pelos/as docentes, tende a estimular as trocas entre
0s pares, tanto nos processos formativos na e da escola, quanto fora dela. Isso porque,
além de valorizar as experiéncias pedagdgicas e aproximar-se da realidade, ameniza a
implementacdo de politicas educacionais, uma vez que permite ao/a docente perceber-se
como protagonista do processo, e ndo como um mero/a reprodutor/a do que esta posto.

Nesse sentido, a realizacdo deste estudo reforca a importancia de momentos
formativos que propiciem espacos de escuta, tanto na escola quanto nas acées promovidas
pela SMEd, possibilitando aos/as docentes o estudo e a apropriacdo dos documentos
legais. Além disso, tais momentos criam a oportunidade de ampliar as discussdes e de

projetar sugestdes na construcdo do DOCTR.

8 Disponivel em: http://www.riogrande.rs.gov.br/portal-educacao/jornadas-formativas/
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O DOCTR tem como base a BNCC e o RCG, apresentando a projecdo das
habilidades a serem desenvolvidas na Educacdo Infantil e ao longo do Ensino
Fundamental nos diferentes componentes curriculares, agrupados por area do
conhecimento, e considerando as caracteristicas locais e regionais. O documento sera
utilizado como balizador na (re)construcdo dos PPP e regimentos escolares, sendo fio
condutor das a¢des pedagdgicas dos/as docentes.

Este estudo limitou-se a investigar como se deu o processo de formacéo
continuada, com base na analise dos relatorios de gestdo e planos de acdo das escolas.
Fica a sugestdo de novas investigacGes que se disponham a ouvir os/as docentes que
participaram desse processo e a acompanhar a implementagdo do DOCTR pelas escolas

das diferentes redes de ensino no municipio de Rio Grande.
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