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RESUMO

O artigo em questéo visa tratar das possibilidades para inovagdo no ambiente pedag6gico e sua relagdo com
0 governo e entes privados. Para tanto, tem-se como referéncia tedrica o conceito estabelecido como triplice
hélice, nogdo tal que é abordada fundamentalmente a partir da obra “Analise sobre a interagao da Triplice
Hélix em um Programa Publico Federal” Zen et al. (2016). Nela, aborda-se tanto o conceito tedérico como
a observacdo pratica das interrelagdes entre universidade, industria e governo no Brasil, observando dentre
outros aspectos, a capacidade inovativa dada a partir de tal dindmica. Para sustentar metodologicamente o
artigo em questdo, foi produzida uma pesquisa aplicada e investigativa, através da busca de documentos,
artigos e entrevistas com professores da rede de ensino do ABC Paulista. A compreensdo da necessidade
de uma formacéo continuada tanto para professores, quanto para coordenadores e diretores de nlcleos
pedagdgicos em suas mais distintas instancias; a promogéo de independéncia para o ato de estudar do aluno
de maneira individual; a promocdo de educacdo empreendedora; dentre outros resultados obtidos,
contemplam uma perspectiva de inovacdo no ambiente escolar.
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ABSTRACT

The article in question aims to address the possibilities for innovation in the pedagogical environment and
its relationship with the government and private entities. In order to do so, the concept established as the
triple helix is used as a theoretical reference, a notion that is fundamentally approached from the work
“Analysis of the interaction of the Triple Helix in a Federal Public Program” Zen et al. (2016). In it, both
the theoretical concept and the practical observation of the interrelationships between university, industry
and government in Brazil are approached, observing, among other aspects, the innovative capacity given
from such dynamics. To methodologically support the article in question, an applied and investigative
research was produced, through the search of documents, articles and interviews with teachers from the
ABC Paulista school system. The understanding of the need for continuous training for both teachers and
coordinators and directors of pedagogical centers in their most distinct instances; the promotion of
independence for the act of studying the student individually; the promotion of entrepreneurial education;
among other results obtained, they contemplate a perspective of innovation in the school.
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INTRODUCAO

ApoOs cerca de duas décadas de crescimento econdémico no Brasil, fator

consideravel para determinado desenvolvimento no ambiente educacional, bem como

para a integracao entre governo, entes privados e nucleos pedagdgicos, o pais encontra-

se com uma taxa de desemprego de 11,1%, segundo o IBGE acerca do primeiro trimestre

de 2022 (IBGE, 2022).

Figura 1 — Taxa de Desocupagéo no Brasil e nas Grandes Regides, 1° trimestre 2022
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Mesmo com a proliferacdo de universidades nas Ultimas décadas em territorio
nacional, observa-se determinado distanciamento entre as necessidades do mercado de
trabalho, os trabalhos realizados em boa parte dos nucleos escolares e o preparo absorvido
pelo aluno durante seu periodo letivo, seja este em qual nivel for. Tal questdo torna-se
evidente ao passo que observamos pequenos e grandes problemas amplamente relatados
em todas as regides do pais no que tange tanto a infraestrutura disponibilizada no meio

pedagdgico, quanto a propria possibilidade de qualificar os profissionais da area, bem
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como a dificuldade de estabelecer um contingente verdadeiramente satisfatorio de alunos
bem assistidos, situacéo ainda longe de seu objetivo.

Observando o contexto econémico e social do Brasil, bem como as boas
experiéncias realizadas no exterior, seja a nivel tedrico ou pratico; a realizacdo de uma
educacdo inovadora é fator chave para um desenvolvimento sustentado dos aspectos
anteriormente citados. Atribui-se para tal concepgéo, educacao inovadora, a possibilidade
e 0 compromisso de promover a qualquer aluno uma educacgéo que lhe permita alcancar
as metas, anseios e objetivos do individuo visto seu contexto social e as oportunidades
que antes Ihes eram de alcance, em funcéo das novas oportunidades que Ihe séo abertas
através de um curriculo vasto e personalizado; uma relagdo ja no ambiente educacional
com entes privados; um grupo de docentes e gestores devidamente preparados, de forma
continua, qualificada e alinhada com as necessidades dadas no mercado de trabalho;
dentre outros aspectos colocados a partir de tal conceito.

As dificuldades para se alterar uma cultura de pedagogia engessada e pouco
conveniente aos dilemas da vida moderna se fazem presentes em todas as instancias que
permeiam tal campo, e claro, se agigantam

a0 passo que o prdprio pais sofre com uma crise econdmica. Além disso, como ja
antes apontado, uma infraestrutura debilitada e pouco condizente com as necessidades
gerais, tanto do individuo, do nucleo escolar e do proprio mercado, é fator preponderante
para que a educacdo do pais se apresente no estado atual.

A relacdo antes citada entre governo, entes privados e o setor educacional €
caracterizada pelo termo triplice hélice. A partir dele, possibilita-se analisar de forma
minuciosa e propor em quais termos deveria e, de fato, se da tal relacdo; contemplando
tanto o modelo aplicado quanto os resultados obtidos a partir dele. O método em questédo
permite observar a partir de critérios preestabelecidos em quais condi¢Ges se dao ou
deveriam se dar os esforcos e dindmicas entre as trés hélices de tal objeto-modelo, isto,
todavia, se faz possivel objetivamente a partir da observacéo da composicao pratica de tal
dindmica.

Feita, em suma, tal explanacdo acerca do conceito de triplice-hélice, cabe ressaltar
ainda outros fatores abordados pelo trabalho desenvolvido, como por exemplo, a
observancia de diferentes propostas para os ambientes escolares, visando, em ultima
analise, a independéncia do individuo perante o ato de educar-se. Tal independéncia,

obtida através tanto do estudo continuo individual, se da também pelas possibilidades
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aventadas através do uso de tecnologias distintas no ramo educacional, permitindo, dentre
outras coisas, a propria aplicacdo de matérias, ou mesmo de um curso todo, a partir do
modelo EaD, sendo ele semipresencial ou a distancia.

Figura 2 — Relacdo Entre a Base de Alunos em Regime Presencial e a Base de Alunos em

Regime EAD
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Fonte: MEC/INEP (2019)

As diferentes possibilidades permitidas pelo avanco e uso de tecnologias nos
modelos educacionais é fator critico no que tange a educacao brasileira. Se por um lado,
¢ amplamente disseminada ja hoje a possibilidade de estudar via EaD um curso inteiro;
por outro lado, é visivel e latente o desnivel no acesso as tecnologias hoje tidas como
basicas como uma internet de qualidade, um computador pessoal ou mesmo um
smartphone. Visto tais desafios postos, mesmo que de forma superficial, ja é possivel
mapear um cenario que descreva minimamente qual é a realidade dos alunos perante
tantas mudancas e possibilidades dadas via novas tecnologias. Assim, consegue-se
parametrizar quais é o verdadeiro nivel de independéncia de um aluno e quais sdo as
possibilidades a disposicao para incrementar tal ponto.

Ainda visando compor o cenério da educagdo brasileira em funcdo da sociedade
posta hoje, faz-se inevitdvel observar as capacidades de infraestrutura no setor
educacional. Afinal, de nada adianta abrir espaco para o desenvolvimento de novos
modelos socioeducativos e econdémicos se ndo forem enfrentadas as mazelas estruturais
de tal setor. VVé-se entdo, neste campo, um estudo acerca da infraestrutura da educacéo
infantil na regido do ABC Paulista. A partir de tal estudo, tem-se uma percep¢do mais
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apurada de em que estado encontra-se a infraestrutura fisica das escolas da regido, bem
como observa-se como a gestdo de tais unidades pedagdgicas se ddo atualmente. E com
tal panorama que, de forma mais local, serd observada a realidade dos alunos deste nivel
de educacéo.

Além do modelo de triplice hélice, ¢ abordado o conceito de educacgédo
empreendedora. Este destina-se a se apresentar um modelo alternativo ao posto
tradicionalmente para o setor, baseando-se essencialmente em um tripé composto por
acao, pratica e aprendizado. Tal concepcdo alternativa para a educacéo visa, dentre outros
aspectos, aliar o aprendizado com uma atividade produtiva, ou seja: tal educacao propde
a énfase a aprendizagem por meio da a¢do, onde a trajetdria do desenvolvimento se da
invariavelmente envolvendo situacdes pedagdgicas praticas. Propondo ainda, que o
objeto de educar-se é, em ultima visdo, um propdsito individual daquele que ocupa tal
posicao.

Enfim, compondo o cenério contextual da educacdo brasileira e observando
diferentes perspectivas para produzir a composicdo dada, tal trabalho objetiva
compreender, além da disposicao tedrica, entrevistas com docentes da rede de ensino da
regido do ABC Paulista para delimitar quais sdo as projecdes para o estabelecimento de
iniciativas e projetos que visam a implementacdo de uma educagéo inovadora que, em
ultima instancia, além de qualificar o ensino dado, amplia seu campo de atuacdo e o
quantitativo de alunos abarcados, produzindo em nivel geral, um aumento na escolaridade
geral do pais, produzindo enfim, uma educacdo compativel com 0s anseios da nagdo como
um todo, sem esquecer da satisfacdo individual daqueles que adentram em tal sistema,

seja como profissional da area ou como um aluno.

REVISAO BIBLIOGRAFICA

Para compor o marco teorico do artigo desenvolvido, faz-se necessaria
determinada organizacdo das concepcGes abordadas com intuito de facilitar a
compreensdo delas. Assim, pode-se destacar em quatro areas distintas o estudo produzido.
Séo elas: infraestrutura educacional; desafios e objetivos do sistema educacional;

inovacédo na educacao e educacdo empreendedora; e o sistema triplice hélice.
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Infraestrutura da educacéo brasileira

O primeiro tema abordado, visa observar nas distintas esferas da educagdo
brasileira como se da& atualmente sua infraestrutura. Para tanto, como ja apontado,
diferentes niveis de ensino foram observados e, para além disso, suas perspectivas foram
expostas a partir de estudos de casos, visando, com isso, construir um panorama geral da
infraestrutura a partir de exposi¢des de diferentes esferas acerca de tantas outras questoes
que contemplam o ensino. Assim, atraves do trabalho desenvolvido por Constantino e
Poletini (2018). “Coordenadores de curso no ensino técnico: relato de pesquisa-acao
voltada a gestdo da educagdo profissional”, aponta-se visivelmente quais sdo 0S
parametros hoje encontrados nos cursos técnicos, no que tange a administracdo e gestao
de tal unidade pedagdgica. O debate € posto a partir tanto das atribuicGes de tais
profissionais como das premissas a eles apresentadas sobre como sua funcéo deveria ser
desempenhada, de acordo com o projeto estabelecido para aquele nicleo pedagdgico em
questéo.

Ja o trabalho publicado por Lessa (2017), “Assisténcia estudantil brasileira e a
experiéncia da Uerj: entre a inovagdo e o atraso na aten¢do ao estudante”, d4 conta do
cuidado para com o estudante no que tange o ensino superior. No caso em questdo, a
analise se faz na Uerj e se propGe ndo apenas a observar a atual condi¢éo que é disposta
aos discentes de tal nucleo educacional, mas também quais sdo as perspectivas para a
inovacdo neste campo. Através de tal estudo, é possivel compreender os gargalos de uma
instituicdo de ensino da magnitude de uma universidade estadual que possui apenas, ou
quase todo seu aporte financeiro proveniente do Estado. Além disso, contempla o debate
sobre quais sdo as reais necessidades de um estudante neste nivel de ensino e quais sdo
as atribuicdes da instituicdo a qual abriga tais estudantes.

Abordando agora a educacdo infantil, Garcia, Garrido e Marconi (2020) em “Um
estudo sobre a infraestrutura da educagdo infantil da regido do grande ABC paulista”,
abordam a infraestrutura geral encontrada na educacao de base da regido metropolitana
de S&o Paulo, mais precisamente no ABC Paulista. Aqui, podemos ressaltar a perspectiva
obtida acerca das estruturas fisicas dos nucleos pedagdgicos, bem como a disposi¢do dos
ultimos, observando a abrangéncia quantitativa e qualitativa que cada uma das escolas,

ou até mesmo da rede, de fato obtém em relacéo aos potenciais e presentes alunos.
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Desafios e objetivos do sistema educacional brasileiro

Observando entdo o segundo tépico do artigo em questédo, os desafios e objetivos
do sistema educacional, mas ainda contemplando a questéo da infraestrutura educacional,
auxiliando a compreender e estruturar um pensamento mais uniforme acerca das reais
condi¢cdes da infraestrutura educacional brasileira, o trabalho “A educa¢ao que
desejamos: Novos desafios e como chegar 14.”, de Bastos e Castanho (2008), expde
questdes conjunturais e sistémicas para compreendermos a questdo, além de introduzir o
debate a ser desenvolvido no presente trabalho de caminhos e inovacgdes para o setor.

Outro trabalho que expde um panorama geral acerca do modelo pedagdgico
historicamente utilizado e suas realidades ¢ o de Melo (2019), “Pensando educagdo: com
0S pés no ch&o, de Tania Zagury”. Nele, os debates acerca do ambiente pedagogico se
dao, acima de tudo, vislumbrando uma melhora sem perder de vista as reais dificuldades
e mazelas de tal campo em sua rotina diéria. Para tanto, exposi¢Ges sobre o modelo
educacional vigente e suas realidades séo esclarecedoras e grandemente contributivas
para a compreensao de como e por onde deverao se dar as melhoras propostas a partir de
uma educacdo inovadora que visa, além de contemplar novas ferramentas, também
contemplar novos modelos pedagdgicos que estejam devidamente alinhados com as
necessidades da relagdo entre individuo e sociedade.

Enfim, com o trabalho “Reforma e inovagdao educativas: o cotidiano como
perspectiva de analise”, de Pereira (2019), obtém-se a compreensdo a partir do cotidiano
de uma universidade publica quais sdo as perspectivas para uma educa¢do inovadora de
fato. Além disso, verifica-se quais sdo, de forma estruturada, os caminhos possiveis para
a transformacdo daquele ambiente, e por consequéncia, de tantos outros, via reformas

estabelecidas em contraposicao as estruturas vigentes tais como postas atualmente.

Inovacdo na educacéo e pedagogia empreendedora

Adentrando ao terceiro tdépico, a inovacdo na educacdo e educagdo
empreendedora, 0 artigo passa a fundamentar-se em obras que priorizam o estudo daquilo
que definitivamente € o principal objetivo do artigo desenvolvido, a inovagdo no ambiente
pedagdgico em suas mais diferentes esferas e escalas. Para tanto, inicialmente, aborda

essencialmente a questdo teorica e pratica da educagdo inovadora: o que é; como se da;

92



quais sdo seus objetivos; dentre outros. Feita tal exposi¢do, passa-se a compreender uma
proposicdo de modelo educacional que estd absolutamente ligado através de seus
principios ao conceito de inovacdo educacional. A proposta é o modelo de educagéo
empreendedora.

Para iniciar a exposi¢do sobre inovacdo na area pedagogica, textos “Inovagéo,
qualidade do ensino e saberes educacionais: caminhos da gestdo escolar contemporanea.”
de Amorim (2015); ou “Inovag¢des no ensino superior metodologias inovadoras de
aprendizagem e suas relacbes com o mundo do trabalho: Desafios para a transformacéo
de uma cultura” de Fini (2018); sdo substanciais para compor a compreensao sobre o que
é e como se da a inovagdo no campo educacional. Além disso, propdem, em alguma
medida, caminhos para que tal inovacéo seja concretizada.

J& a obra de Marinho-Araujo (2016), “Inovagdes em psicologia escolar: o contexto
da educacao superior” abre portas para uma compreensao mais pratica da aplicacdo de
inovagOes no campo de estudo e, com isso, ilustra uma perspectiva mais realista para tais
anseios e aplicagdes em um contexto bastante relevante para o ensino como um todo, o
nivel superior.

Finalmente, ja abordando o que vem a ser, de fato, um modelo educacional distinto
do proposto tradicionalmente, De Araujo e Dave (2018), em “Educacdo empreendedora,
experiéncia e John Dewey”, apresenta a proposta de Dewey para aquele modelo
educacional que da nome ao artigo destacado. Aqui, pela primeira vez no artigo agora
desenvolvido, parte-se para uma abrangéncia maior no que tange mudancgas entre o
modelo tradicionalmente proposto e um modelo absolutamente pautado pela inovagéo.
As diferencas entre ambos 0s sistemas ficam expostas ao passo que a descri¢do atribuida
a obra de Dewey sobre educacdo empreendedora € feita de maneira mais clara. Para tanto,
sdo observadas questfes como a liberdade do aluno; a integracdo as correntes tecnologias;

a prética e atividade produtiva como acdo pedagdgica concreta; dentre outros pontos.

Conceito de triplice hélice: a aplicacao

Tratando enfim do que se apresenta como ultimo aspecto tedrico destacado no
presento trabalho desenvolvido, a questdo da triplice hélice configura-se ndo apenas como
um inovador e novo modelo pedagdgico, mas sim como um novo modelo de interrelagédo

entre entes privados, publicos e entidades educacionais, com intuito de amplificar a
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capacidade do ambiente educacional de promover ao aluno que se insere naquele
ambiente, condicOes e capacidades suficientes para que tal experiéncia de aprendizado
contemple sua construgcdo enquanto cidaddo para além das antes ofertadas, j& que a partir
desta triplice hélice formada pelos personagens ja antes citados desenvolve-se uma
realidade educacional que considera tanto a realidade do aluno e suas necessidades, como
a propria realidade dos entes publicos e a capacidade de influenciar em tal processo e ser
atendida em suas necessidades, referindo-se agora aos entes privados.

Vislumbrando compreender melhor como tal questdo se da, o trabalho “Analise
sobre a interacdo da triple helix em um programa publico federal: Um estudo dos nucleos
de apoio a gestdo da inovacdo (NAGIS)”, de Zen et al. (2016), permite observar de forma
mais objetiva em quais termos se d&o as inovacgdes a partir da relagdo proposta e como
isso impacta diretamente os alunos de uma unidade de ensino sob tal proposicéo.

Enfim, observando tal interrelacdo sobre outro angulo, verifica-se a partir do
trabalho de Filipeto et al. (2019), “Ideagdo de produtos e servigos na perspectiva da
inovacdo: Propostas para ambientes escolares”, a aplicagdo de conceitos inovadores
advindos também de experiéncias sob a perspectiva de triplice hélice em ambientes
educacionais distintos.

Tais trabalhos, dentre outras coisas, permitem compreender a percepcdo de uma
necessaria mudanca no sistema educacional caso o objetivo do setor como um todo seja
compreender mais pessoas e qualificar a todos que fazem parte de tal processo, a fim de
estabelecer uma realidade verdadeiramente produtiva a todo aquele que for exposto ao

sistema educacional brasileiro, observando qualquer um de seus niveis e estagios.

MATERIAL E METODOS

O presente trabalho tem por natureza a pesquisa aplicada, em soma a pesquisa de
campo como base. Configura-se como pesquisa aplicada pois propde-se a partir de tal
técnica a geracdo ou consolidacdo de conhecimento para uma execucao pratica e imediata,
destinados a solucdo de problemas especificos abrangendo os interesses nos diferentes
niveis locais, territoriais e regionais. Além disso, € realizada com o objetivo de obter
conhecimento que podera ser usado em médio e longo prazo. Compreende, ainda,
determinar novos métodos ou préticas para alcancar determinado objetivo especifico e

pré-determinado. Neste caso, com o0 estudo em questdo, pretende-se tratar das
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possibilidades para a inovacdo no campo educacional. Contempla-se ainda, 0 método
observacional para o desenvolvimento de tal trabalho. Este, assim classifica-se ao passo
que se fundamenta em procedimentos de natureza sensorial, como produto do processo
em que se empenha o pesquisador no mundo dos fendmenos empiricos. Assim, através
de uma conjugacéo entre 0 método observacional e o funcionalista, ou seja, a partir de
uma concepgdo que parte de examinag@es criticas em fatos que contemplem diversos
elementos da sociedade, ou grupo estudado, sera feita uma busca pelo objeto de estudo
concreto, no caso, a inovagdo na educacao, e sua relagdo com o governo e entes privados,
sejam eles empresas de pequeno porte, industriais ou nao.

A partir de estudos, artigos e dados estatisticos, observou-se a capacidade e 0s
meios de inovagdo no setor educacional em seus diferentes niveis de ensino: fundamental,
médio e superior; em conjuncdo com 0s setores que permeiam o mercado de trabalho,
sejam industrias, pequenas e médias corporagdes. Configurando, enfim, tal investigacédo
como explicativa, ja que faz uso tanto dos métodos matematicos e experimentais, como
da interpretagcdo de fendmenos estudados, seja com enfoque em suas causas, bem como
em suas consequéncias. A coleta de dados do presente trabalho consiste na busca de
documentos, artigos e entrevistas com os professores da rede de ensino do ABC Paulista.

Fundamentado no meio académico, faz-se natural a amplitude com que o tema da
pedagogia € vastamente abordado nas suas mais diversas faces. Isso posto, a selecéo de
material para estudo, bem como a coleta de dados, esta calcada naqueles que sdo
entendidos como pontos chave para a analise que se pretende elaborar. S8o eles: o
conceito de inovacdo na educacdo; a integracdo e suas caracteristicas entre instituicdes
ligadas ao mercado de trabalho, sejam elas industriais ou ndo, com o desenvolvimento
pedagdgico da sociedade e a inser¢do do individuo no meio produtivo por via das
diferentes esferas e niveis educacionais; os gargalos e dificuldades do modelo educacional
empregado; entre outros.

Visando lucidez e maior compreensdo dos temas abordados, destaca-se que o
trabalho em questdo se trata de uma breve analise histdrica sobre o setor educacional e a
propria evolucdo da integracdo entre pedagogia e mercado de trabalho e, assim sendo,
contempla dados de periodos historiais minimamente correlatos.

Dada a necessidade de compreender fatos mais abstratos ou questdes menos
visiveis no que tange a educacao brasileira, 0 artigo em questdo se baseia, inicialmente,

em um estudo mais abrangente no que concerne sua amplitude geogréfica, atingindo todo
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0 Brasil. Ao passo em que se exauri o tema, pelo menos nos aspectos pertinentes ao
desenvolvimento que sucederd tal se¢do, todavia, passa-se a fazer uma observacdo mais
localizada no Estado de S&o Paulo, com enfoque em algumas experiéncias no ABC
paulista, se utilizando, inclusive, do método de entrevista para que determinados dados
sejam coletados.

Tratando sobre o quadro tedrico do artigo, podemos ressaltar estudos feitos nas
seguintes esferas: inovacfes nos meios educacionais; triplice hélice; infraestrutura
educacional; desafios e objetivos do sistema educacional e educacdo empreendedora.

Para tanto, todavia, coube inicialmente analisar a propria concepcao de inovacéao
ligada a0 meio integrante do objeto de estudo, ou seja, a educacdo, para entdo
compreender como e em quais termos se da tal questdo. Baseado em artigos e estudos
relacionados ao tema, publicado por autores como Rocha, Fiscarelli e Rodrigues (2020);
Filipetto et al. (2019); e outros, compreendeu-se tanto os percal¢os como as debilidades
que cercam o segmento da educacdo para inser¢do dela em uma realidade inovativa e
suficiente para a inser¢do do individuo no mercado de trabalho e no desenvolvimento de
pesquisas que contemplem as necessidades do momento histdrico. Nesta fase da pesquisa,
cabe ja ressaltar, que se trata, o trabalho em questdo, de um desenvolvimento
essencialmente qualitativo.

Observando o meio educacional, compreendendo que a evolucdo permeia a
mitigacdo das debilidades profundas do modelo de educacéo tradicionalmente aplicado,
bem como o desenvolvimento de novos modelos, buscou-se a partir de artigos como
“Pensando educagdo: com os pés no chio, de Tania Zagury” (MELO, 2007), compreender
e analisar os aspectos que “permeiam as necessidades minimas para que um professor
possa desempenhar um bom trabalho” (MELO, 2007). O debate perpassa por questdes
como “equiparacao salarial do trabalho docente ao dos profissionais de outras areas com
o mesmo nivel de qualificacdo, atualizacdo docente continuada em servico, extin¢do das
salas de aula multisseriadas, apoio das familias ao trabalho docente” (MELO, 2007).
Aqui, propbe-se uma perspectiva meticulosa no que tange alternativas supostamente
inovativas que, em suma, ao nédo lidarem com questdes ainda latentes e pouco dadas nos
debates. Em contrapartida, estimula uma continuidade em diferentes testes, experiéncias,
projetos e programas pedagogicos, bem como acompanhamentos dos processos

estabelecidos em cada um dos projetos, possibilitando uma analise critica baseada em
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resultados obtidos, dando vaséo ou eliminando os trabalhos desenvolvidos nos diferentes
projetos.

O trabalho de Fini (2017), “Inovagdes no ensino superior”, consiste em
compreender, de maneira pratica, diferentes camadas da discusséo acerca dos processos
de ensino nos ambientes de ensino superior. Aqui, abordam-se constatacbes como o
reconhecimento das modificacbes do mundo contemporaneo se comparado a décadas
anteriores. Baseada em tais constatacdes, por exemplo, ¢ apontado que “o processo de
formar profissionais precisa considerar multiplos fatores, seja a rapidez na producdo de
conhecimento, a provisoriedade das verdades construidas no saber cientifico e, sobretudo,
a facilidade de acesso a vasta gama de informacGes e ndo apenas baseado na mera
transmissdo de conhecimentos” (FINI, 2017). Além disso, aponta que é absolutamente
imprescindivel uma mudanca emblematica na pedagogia escolarizada em todos 0s niveis
“seja na concepcdo de quem e como aprende, de quem e como se ensina” (FINI, 2017).
Aponta ainda que tal mudanca também devera se dar no ambito “de quem e como
gerencia, na arquitetura dos curriculos e nas relagdes das agéncias formadoras e das
reguladoras com o mundo do trabalho” (FINI, 2017).

Rocha, Fiscarelli e Rodrigues (2020) apontam, a partir de outros autores, a escola
convencional distante dos anseios provenientes da pesquisa e da inovacao pedagdgicas,
“sobretudo no terreno das praticas e das teorias em uso; isso indica que a praxis escolar,
com poucas excegdes, permanece em estado de inércia e de letargia” (ROCHA,;
FISCARELLI; RODRIGUES, 2020). E apontado ainda que, frente as demandas que se
apresentam no novo plano mundial, as transformagdes na conjuntura educacional e
escolar sdo timidas e pouco significativas. Aqui, faz-se direta relagdo com as inovacoes
pretendidas e os desafios apontados por outros autores que possuem seus trabalhos
incluidos no presente artigo.

Ainda no campo do modelo educacional, seus desafios e anseios, Bastos e
Castanho (2008), a partir de uma analise acerca da obra de José Manuel Moran versam,
dentre outros temas, o da frenética mudanca da educacdo nos ultimos tempos; a
necessidade de uma um curriculo personalizado; a importancia da ocupagéo de cargos de
gestdo nas entidades educacionais por capacitados profissionais; 0s eixos de uma proposta
inovadora de educacdo; os desafios frente aos proprios educadores; entre outros. Aqui,
bem como no artigo de Melo, os desafios do modelo educacional sdo apresentados como

centrais para uma verdadeira mudanca do setor. Todavia, buscando avaliar de forma mais
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concisa como se daré o futuro da pedagogia em geral, através da obra de Moran, os autores
frisam a capacidade positiva das aplicacGes de tecnologias na educacao, tal qual o modelo
de pedagogia semipresencial e a distancia. Compreende-se entdo, a partir de tal texto,
uma percepcao que, inicialmente, pode ser vista como contraposta as expostas no texto
de Melo. Todavia, ao passo que se desenvolve, converge, mesmo que de maneira pontual,
em varios dos aspectos abordados tanto por Bastos e Castanho, quanto por Melo.

Buscando maior objetividade, a compreenséo da infraestrutura escolar nos seus
mais distintos niveis é fator absolutamente relevante. Vista tal observacdo, os dados
apresentados por Garcia, Garrido e Marconi (2016), em seu artigo “Um estudo sobre a
infraestrutura da educacdo infantil da regido do Grande ABC Paulista”, fazem-se
necessarios para a compreensao de em que nivel estdo, na regido citada, os desafios
apontados pelos autores anteriormente citados, assim como quais sao as perspectivas de
mudanca através da inovacdo nos ambientes educacionais da regido. Em suma, observou-
se profunda diferenca tanto na qualidade, quanto na oferta de uma educagéo
verdadeiramente capaz de posicionar devidamente o individuo em suas decisdes ao longo
de sua carreira profissional, ou vida. Essa diferenca, todavia, destacou-se ao passo que foi
observada tanto na regido como um todo, quanto na analise feita cidade por cidade.

Através do estudo citado acima, como o proprio aponta, fazem-se possiveis
“reflexdes na formagao inicial e continuada do diretor escolar e serem utilizados pelas
autoridades politicas, considerando possibilidades de reformas educacionais” (GARCIA;
GARRIDO; MARCONI, 2016).

A partir do trabalho realizado por Filipetto et al. (2019), em “Ideagdo de produtos
e servicos na perspectiva da inovagdo: propostas para ambientes escolares”, pode-se
aplicar um estudo de caso em uma universidade, onde quatro distintas propostas relativas
a inovacdo pedagdgica foram desenvolvidas. Foram elas: plataforma de apoio a
formatacéo de textos académicos da universidade de acordo com o manual de dissertagdes
e teses; ferramentas de apoio a aprendizagem; ferramentas auxiliares na gestdo
educacional e uma ferramenta de ensino e aprendizagem baseada no conceito de
gamificacdo. Aqui, propostas concretas sdo feitas para, de forma direta, impactar
rapidamente na forma como se desenvolvem os métodos pedagdgicos nos diferentes
niveis escolares, mas principalmente, no nivel superior. Auxiliando, em Gltima anélise, o
proprio educando. Tal independéncia no ato de educar-se é fator fundamental, como ja

apontado antes, para que haja, de fato, uma educagdo inovadora. Assim sendo, 0s
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resultados colhidos no estudo citado fazem-se absolutamente relevantes, ao passo que
ampliam a gama de opc¢0es para tal fator.

Estendendo ainda a questdo da liberdade do individuo de ser capaz de educar-se,
e como isso impacta em sua realidade, conforme Marinho-Araujo (2016), a psicologia
escolar também se faz fator relevante neste processo. Como aponta, “a intervengao
institucional e coletiva do psicdlogo escolar deve estar voltada tanto a conscientizagédo e
ao empoderamento dos sujeitos, como as transformacfes sociais emancipadoras e ao
sucesso académico”. Outro trabalho que fundamenta as questdes relativas a entrada de
profissionais de distintas areas com intuito de qualificar e amplificar a educacao
fornecida, € o produzido por Lessa (2017). Aqui, contempla-se a experiéncia do uso de
profissionais de Servigo Social em uma universidade publica. No caso, o objetivo do
grupo era a implementacdo de politicas voltadas a permanéncia estudantil.

Na questdo relacionada a triplice hélice, verifica-se que o conteddo literario mais
relevante, dado o momento de sua publicacdo e seus impactos futuros, € relacionado a
Leydesdorff e Etzkowitz, (1995). Estes, inclusive, seguiram tratando do assunto em
artigos relativos ao tema nas décadas subsequentes, ainda com alto grau de
predominancia. Para o trabalho em questdo, seguindo a linha dos autores acima, tomou-
se por base para acimulo de informagdo acerca do tema o artigo “Andlise sobre a
interagdo da Triplice Hélix em um Programa Publico Federal” (ZEN et al., 2016). Aqui,
observa-se objetivamente as interacdes entre governo, industria e universidade no Brasil.
E aludido aqui o procedimento de estudo de caso, fazendo composicdo com o proprio
desenvolvimento da pesquisa aplicada. O método agora citado consiste na estratégia
intensiva e sistematica de pesquisa cientifica que visa examinar um determinado
fendmeno, neste caso, 0 da inovacdo no campo pedagdgico, em seu contexto real, além
de compreender as variaveis que o influenciam. Isso, com fim de produzir conhecimento
acerca do fendbmeno estudado, servindo assim, de base tedrica para estudos posteriores,
bem como para a aplicacédo de determinadas proposicoes.

Complementando a abordagem dada as gestBes das unidades educacionais,
Constantino e Poletine abordam de forma direta e incisiva o tema. Desta vez, ja
compreendendo uma aproximagdo mais pontual, visto que trabalha o tema
especificamente no ambiente de cursos técnicos profissionalizantes. No desenvolver do
artigo, ressalta-se a percepc¢éo das atribuicdes previstas aos coordenadores conforme as

diretrizes oficiais dos Centros Paulo Souza, de Sdo Paulo; bem como as suas atividades
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praticas de gestdo educacional. A compreensdo é de que a preponderancia entre 0s
aspectos pedagogicos sobre os administrativos era decisiva nos papeéis a serem assumidos
pelos profissionais em questao.

Entendemos que o coordenador de curso precisa ser um elemento ativo
no planejamento e execucdo do trabalho pedagdgico das habilitacdes
gue coordena, um colaborador ativo no processo de ensino, na formacéo
continuada de seus pares e no refinamento das praticas docentes.
(CONSTANTINO; POLETINE, 2018)

Por tratar-se de uma pesquisa calcada no método do estudo de caso, € possivel
verificar as bases e diretrizes usadas para avaliar e dinamizar as melhorias necessarias
para o desenvolvimento de uma educagéo inovadora e assertiva.

Compondo a questdo descrita acima, a educagdo empreendedora, vista como uma
das vertentes postas como alternativas ao modelo tradicionalmente empregado de
pedagogia, se propde a agir enquanto um processo “baseado na ac¢do, na pratica e na
aprendizagem” (ARAUJO; DAVEL, 2018). Desta forma, a partir da analise do trabalho
entdo citado, este que, por sua vez, calca-se na teoria educacional de John Dewey; em
soma aos resultados coletados a partir da pesquisa empirica realizada no mesmo trabalho,
aborda-se a discussdo de como, qualitativamente, se deu a educacdo empreendedora
naquele ambiente e quais foram as proporgdes de dinamismo, reflexdo, integracéo e
liberdade apreendidas. Para tanto, todavia, € necessario compreender em quais termos e
0 que significa uma educacdo empreendedora. De maneira resumida, tal proposicédo
abarca a educacdo, ou o aprendizado, como uma atividade produtiva. Para tanto, aponta-
se que a propria educacgdo seja vista, em Gltima analise, como um propdsito pessoal do
individuo que esta em tal posicdo. Isso pois, conforme Dewey, a0 mesmo tempo que a
educacdo respeita a personalidade, apoia a democracia, cultiva as caracteristicas
necessarias a sua atividade, ela cria o respeito a si mesmo, a autodire¢do, a iniciativa, a
acao conduzida pelo pensamento, a autocritica e a persisténcia. Compreendendo ainda tal
conceito no ambito da educacdo em nivel superior, verifica-se que o0 conhecimento
profissional, tal como apontado no trabalho de Araujo e Dave (2018), deve dar énfase a
aprendizagem por meio do fazer, onde o reconhecimento da trajetoria natural do
desenvolvimento envolve invariavelmente situagdes pedagadgicas praticas.

Visto o corpo teorico do trabalho, faz necessaria algumas explanacGes sobre a

escolha da metodologia utilizada no trabalho e sua devida aplicacéo.

100



Quanto a abordagem de entrevista, esta se justifica por diferenciar-se das demais
maneiras de coleta de dados, j& que esta produz dados a partir de um contato direto entre
pesquisador e grupo estudado.

Seguindo a explanacéo acerca do uso das entrevistas, elas se fazem extremamente
Uteis ao passo que se utilizam da experiéncia real e fresca de cada um dos entrevistados
para compor o cenario descrito anteriormente pelo corpo teorico, permitindo, assim,
inclusive, uma composi¢do mais calcada na realidade, visto que os dados extraidos
contemplam uma percepcdo uUnica de cada um. No caso das entrevistas que serdo
aplicadas, elas serdo estruturadas, ou seja: terdo roteiro fixo as perguntas com intuito de

compor uma anélise concisa sobre os diferentes temas abordados.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Compreendendo as questdes abordadas no artigo desenvolvido, as entrevistas
aplicadas foram de grande valia, visto a amplitude das respostas obtidas a nivel
qualitativo. Buscou-se analisar as diferentes instancias da educacdo brasileira,
observando nivel basico e superior; abordando aquelas posicGes ja destacadas pelo corpo
tedrico fundador do presente trabalho: os docentes, coordenadores de curso e gestores de
unidades produtivas.

A primeira entrevista a ter seu resultado exposto e analisado, contemplara o ensino
basico. Para tanto, uma docente de tal esfera educacional teve duas questdes a si
enderecadas. A primeira é: “como vocé€ enxerga o processo de inovagdo no processo
educacional e na formagdo do aluno?”. A resposta da professora, ja de antemdo, visou
observar o periodo pandémico para retratar melhor seu ponto de vista. Além disso, ela
centraliza o debate da inovacdo nas questdes tecnolodgicas, enfatizando sua presenca
obrigatéria para que tal processo inovador de fato aconteca. Ela expde que antes da
pandemia de COVID-19, a insercdo dos professores ante as ferramentas e possibilidades
fornecidas pelas tecnologias atuais era superficial, ou de pouca profundidade, em suas
palavras. Tal uso era feito apenas através das ferramentas oferecidas ja ha décadas, como
editores de texto; editores de slide shows; editores de planilhas; projetores de video; além
de outros recursos multimidia basicos, como reprodutores de audio e video. Todavia, dado
0 cendrio destacado pela entrevistada, tanto os professores como os alunos, visando diluir

0 maximo possivel as debilidades produzidas no processo educativo por conta da
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suspensdo das aulas presenciais, tiveram como alternativa for¢ada a utilizagcdo do modelo
de ensino a distancia para dar seguimento ao trabalho desenvolvido. Tal situacéo, por sua
vez, demandou dos professores, antes de tudo, um preparo que até entdo ndo havia sido
oferecido. Isso porque, plataformas de videochamada, de edicdo de video; de design
gréfico; educacionais; dentre outras, passaram a fazer parte do conjunto de no¢es basicas
as quais um professor deveria possuir. Destaca ainda a professora que ao longo do tempo
que compreendeu a pandemia, alguns cursos foram sim disponibilizados por diferentes
instancias estatais, mas que tantos outros sé foram feitos através de instituicdes privadas.
Tal questdo, inclusive, pde-se como vital no debate produzido através das respostas dadas
nas entrevistas: a mudanca promovida pela pandemia colocou os professores na mesma
posicdo em que seu aluno, ao passo que se viu distante das habilidades necessarias para,
de fato, cumprir seu papel no processo educacional proposto. Assim, teve de, também tal
como seus alunos, passar a educar-se através de cursos e materiais pedagdgicos
ministrados e disponibilizados digitalmente, configurando o préprio uso do EaD como
ferramenta para sua aprimoracéo profissional, fator crucial em tal momento.

A segunda questdo, “qual ¢, na sua visdo, a principal acdo para fomentar a
formacdo de profissionais mais inovadores?” pode dar continuidade no raciocinio exposto
pela professora de ensino basico em sua primeira resposta. Para ela, para que ao menos
se inicie um processo verdadeiramente inovativo no processo de formacdo do
profissional, é definidora e definitiva a necessidade da utilizacdo dos recursos
apreendidos durante a pandemia agora nas salas de aula. Para isso, ela entende que o
acesso fisico as tecnologias, questdo ainda sensivel na rede estatal, como ela expde, deve
ser sanada. Apenas assim, e com o devido preparo do professor, seja com cursos, seja
com fontes diferentes de acesso a tais recursos tecnologicos, teremos profissionais mais
inovadores e compativeis com as necessidades modernas da educacao.

Agora, trataremos da entrevista aplicada ao professor de ensino superior. A
primeira pergunta, ja evidenciada na exposi¢do da entrevista com a professora de ensino
bésico, teve como resposta uma posi¢cdo menos ligada a pratica inovativa nos momentos
atuais, como a resposta da professora. Pelo contrario, o segundo entrevistado vislumbrou
a concepcao de inovagdo em uma percepcdo mais ampla, propondo uma reflexdo no
proprio processo inovativo, e ndo nos atores de tal processo em determinado espaco de
tempo, apesar de no inicio de sua fala também pontar que ha uma confusdo no que tange

0 uso de tecnologias como modo de inovar versus uma inovacao efetiva. Considerando
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isso, evidenciou a perspectiva da insercdo tecnoldgica e disrupcdo como fatores
produzidos pela inovacdo no ambiente educacional, ou seja, que s&o frutos de tal
processo, e nédo fatores causais.

A segunda pergunta feita, foi respondida pautada na cultura de punicdo e nédo
tolerancia ao erro, tanto em instituicbes educacionais, quanto em outros ambientes
profissionais dados no mercado de trabalho. Para o entrevistado, uma mudanga nas
culturas das empresas ou das instituicbes no que tange a busca por alternativas que
otimizem ou qualifiquem todo e qualquer processo estabelecido é fundamental para o
desenvolvimento de profissionais com capacidades inovadoras. O que se encontra
atualmente, segundo ele, sdo ambientes profissionais altamente punitivos e taxativos para
com aqueles que erram, mesmo que buscando alternativas e novos métodos para otimizar
determinada questdo. Tal situacdo contribui negativamente para o desenvolvimento
pessoal e profissional do trabalhador. Continua, o entrevistado, ao expor que tanto o
processo de aprendizagem, quanto o processo de desenvolvimento se dao a partir de
tentativas, falhas, erros, e a devida compreenséo dos aprendizados disponiveis em cada
uma dessas experiéncias. E, assim sendo, apenas através de um ambiente que seja
amistoso e incentivador de experiéncias que aproximem a necessidade da sociedade com
o trabalho desenvolvido, faz-se possivel que sejam desenvolvidos profissionais
inovadores.

Para as proximas duas entrevistas a serem expostas, 0 modelo de anélise sera
disposto de outra forma, visto que ambas foram produzidas e respondidas textualmente.
Assim, primeiro serdo expostas integralmente as respostas para que em seguida seja feita
uma discuss&o acerca do expressado pelo entrevistado. E necessario evidenciar ainda que
mesmo se tratando te entrevistas agora textuais, o roteiro permanece tal como o
estruturado nas primeiras duas entrevistas expostas.

A terceira entrevista a ser relatada refere-se a entrevista feita com o coordenador

de um curso superior. A primeira questdo foi respondida da seguinte maneira:

A capacidade de inovar deveria ser a principal habilidade a ser
desenvolvida nos estudantes, pois somente desta maneira poderemos
resolver os principais problemas que o Brasil e 0 mundo enfrentam,
para além dos novos problemas, que surgem a todo instante, na medida
gue mudam as necessidades e demandas das pessoas.
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Para o coordenador do curso, conforme sua resposta ao primeiro questionamento,
o papel da inovagéo deve ser observado a partir de uma perspectiva social e historica. A
inovagao no processo educacional cabe, segundo ele, desenvolver alunos inovadores que
sejam concretamente capazes de criar e se utilizar de ferramentas que auxiliem toda a
sociedade brasileira e mundial a lidar com suas necessidades e dificuldades que ja se
apresentam e virdo a se apresentar ao longo do tempo.

A segunda resposta do professor foi:

A principal acdo para a formacdo de profissionais mais inovadores é
promover uma cultura inovadora, 0 que significa, no contexto
educacional, proporcionar situacfes desafiadoras aos estudantes,
oferecer recursos e espacos para a solucdo desses desafios, recompensar
as solugdes bem-sucedidas e se relacionar de maneira amistosa com o
erro, de modo que o erro seja visto como oportunidade e ndo como
penalidade.

Para tal questdo, o coordenador do curso, observando a partir da experiéncia que
Ihe é acumulada, aponta que a principal acdo para fomentar a formacéo de profissionais
mais inovadores estad, bem como apontado pelo professor de ensino superior, huma
mudanca na cultura em contexto educacional, onde o erro é observado como uma
oportunidade, e ndo como objeto de penalidade. Ele ainda descreve como tal cultura deve
proceder de forma mais pratica. Acerca disso, dentro de um cenério educacional,
conforme indicado pelo coordenador de curso, a ideia é que seja possivel proporcionar
aos alunos ocasides contestadoras, bem como apresenta-los recursos e ambientes que
possibilitam a elucidacao de tais ocasioes.

Enfim, a dUltima entrevista feita teve como entrevistado o gestor de
desenvolvimento de produto em uma grande empresa transnacional. Para a primeira

questdo, obtivemos a seguinte resposta:

A inovacdo tem um papel muito importante no processo educacional e
na formacdo do aluno. As empresas atuais estdo cada vez mais
dindmicas, atingindo uma escalabilidade enorme e fazendo com que as
empresas, principalmente de grande porte, ndo saibam mais quem séo
seus concorrentes. No Brasil, o processo de inovagdo de forma
exponencial esbarra na falta de méao de obra qualificada para atender a
alta demanda, principalmente no setor de tecnologia. O conceito de
inovacdo precisa ter papel principal no sistema de ensino, de forma que
o0s alunos sejam preparados para atuar em um ambiente de crescimento
exponencial.
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Conforme apontado pelo gestor, verifica-se a partir de sua resposta a percepcao
das necessidades postas pela sociedade e mercado de trabalho. Para ele, a inovacgao possui
um papel central para que o aluno tenha capacidade de suprir durante os diferentes
processos de aprendizagem as lacunas, dificuldades e necessidades que ele mesmo e a
sociedade apresente para serem solucionadas. Tdo somente assim, continua o
entrevistado, as dindmicas, que nas empresas atingem escalabilidades gigantes, poderéo
ser devidamente apreendidas e bem-sucedidas em sua aplicagéo.

A segunda pergunta foi respondida da seguinte maneira:

A principal acdo para fomentar a formagdo de profissionais mais
inovadores é uma mudanca dréstica nas grades curriculares do ensino
médio, cursos técnicos e cursos superiores, onde as matérias precisam
ser revistas em espacos de tempo reduzidos (2 anos por exemplo) e
temas como empreendedorismo, inovacdo, tecnologia, matematica
financeira, contabilidade, marketing etc., precisam fazer parte do
curriculo de todos os cursos, Esta acdo cria oportunidade de formar
pessoas com base para assumir os desafios atuais, coisa que nos
métodos tradicionais de grades validados pelo MEC ndo ocorre.
Estamos formando pessoas com conceitos antigos e cabe as empresas
dispender tempo e recursos para lapidar os profissionais.

Nessa resposta o0 gestor compreende que para o fomento de profissionais
inovadores faz-se necessario primeiramente uma mudanca no modelo de trabalho e, em
conjuncdo, uma drastica alteracdo nas matrizes curriculares dispostas pelo MEC,
compreendendo matérias ligadas ao ambiente corporativo. Com tais modificacdes, para
ele, os futuros profissionais haverdo de ser formados através de conceitos e méetodos
condizentes com a realidade que sera enfrentada no mercado de trabalho por cada uma
dessas pessoas.

O enfoque dado em tal area pelo gestor aponta a dificuldade que se encontra na
realidade cotidiana das empresas ao passo que, mesmo buscando méo-de-obra qualificada
para atuar nos diferentes setores da companhia, acaba por ter de despender recursos e
tempo para refinar as qualidades e atributos de um novo profissional que passara a ocupar
determinado cargo.

Postas as entrevistas feitas com docentes e 0 gesto de produtos de uma
transnacional, percebe-se como ha, de forma geral, uma compreensdo mutua entre tais
personagens a questdo da inovacdo como obrigatdria e ja participe da realidade no

ambiente educativo. Mesmo assim, cada um, em suas devidas posi¢Oes, apontam para
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aquilo que também ja foi descrito no corpo tedrico do trabalho, que € a inconsisténcia
vivida no &mbito da inovagcdo em ambientes educacionais.

J& tratando sobre os discentes, uma pesquisa de cunho quantitativo que visou
observar o papel da inovacdo no processo educacional ao qual o aluno esta submetido,
esta, compreendendo 97,1% dos entrevistados como universitarios, trouxe a tona a ja
latente percep¢do de uma presenca pontual da inovagao no processo pedagdgico em maior
corte dos entrevistados, 45,7%. Essa questdo, a principio, denota a concreta desigualdade
nas oportunidades relativas a pedagogia inovadora, questdo ja abordada na descricao
metodoldgica do artigo.

Outro dado retirado de tal entrevista e que aponta a também ja colocada
emergéncia educacional em que o pais esta posto, refere-se aos 8,6% dos entrevistados
que assinalaram ndo observar qualquer inovacdo em tal processo. Esta percepcao, apesar
de ndo descrever de forma absolutamente fiel a realidade a qual o aluno esta inserido,
contempla, sem duvidas, a percep¢do de que tal aprendizado ao qual estd submetido
refere-se a algo ultrapassado, ou fora de contexto, se for observada a questao tecnoldgica,
por exemplo.

Os resultados obtidos na entrevista feita aos discentes, acima de tudo, auxiliam a
compormos uma analise que ndo se faz apenas a partir de relatos engessados ou pouco
acessiveis, visto sua metodologia; mas sim, feita também por uma percepcao daquele que
estd inserido no sistema educacional vigente enquanto aluno, apreendendo suas
expectativas, ambicdes e dificuldades.

Abaixo, segue gréaficos acerca da pesquisa aplicada aos docentes:
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Figura 3 - O Papel da Inovacéo no Processo Educacional na Formagéo do Aluno

Vocé esta ou esteve no Ensino Superior? |_|:| Copiar

34 respostas

& Sim
& Nio
»
Como vocé enxerga o papel dainovagdo no processo educacional na formagao do LD Coplar
aluno?
35 respostas
@ Miio parcabe inovaciio
@ Percebe pouco esforgo para inovacio
Percebe apenas em alguns momenos
@ Alnovacho esté presente com boa
frequénia
® Ainovagho & plenamente frequente na
ascolafaculdade/emprasa
¥
Fonte: Autoria prépria (2022)

A0 passo que entramos em diferentes esferas da sociedade para compreendermos
quais sdo as possibilidades dispostas aos alunos para que estejam inseridos em ambientes
inovativos, capazes de produzir cidadaos e profissionais que carregam as caracteristicas
e habilidades condizentes com as necessidades do mercado e da sociedade, torna-se
evidente a gama de dificuldades e obstaculos postos tanto para os profissionais
educadores, quanto para os proprios discentes. Tais dificuldades perpassam por questdes
de infraestrutura, ruptura no processo de formagdo continuada dos profissionais na area
pedagogica, pouca integracdo com outras instituicbes e se¢Oes da sociedade, além da

propria estaticidade das grades curriculares ao redor do sistema de ensino tradicional.
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Para lidar com tais questdes adversas, observando principalmente a trajetoria
profissional que sera tracada por cada um dos alunos do sistema educacional brasileiro, é
imperativa a questdo da inovagdo como ferramenta para a mudanca destes quadros que,
até entdo, estdo postos como realidade no ambiente pedagdégico como um todo, excluindo
rarissimas excec@es. Dito isso, como pode ser estruturado um ambiente pedagdgico que
projete um futuro melhor para os profissionais que estdo sendo formados e, em
consequéncia, uma sociedade?

A integracdo entre mercado, Estado e escola se pde como uma das principais
frentes para a geracdo de mudanca na questdo educacional. Mesmo assim, observa-se que
tal integracdo, posta dentre outros motivos em funcdo da incapacidade estatal de
proporcionar a cada um dos alunos do sistema educacional brasileiro uma formagao
adequada, ainda é pouco explorada, bem como pouco aprofundada nagqueles meios que ja
a aplicam. Outra questdo frequentemente abordada, tanto no corpo tedrico quanto nas
entrevistas € a integracao tecnoldgica ainda pouco difundida nos ambientes e préaticas
pedagogicas. Compreendendo o estagio historico em que nos encontramos, tal questao se
pde como absolutamente relevante, visto que cada vez mais as posi¢ées ocupadas por
profissionais nas mais diferentes areas do campo produtivo se envolvem com ferramentas
tecnoldgicas, sejam de alta ou baixa complexidade.

Enfim, ainda cabe ressaltar que para o artigo desenvolvido a metodologia utilizada
foi de grande valia, ao passo que possibilitou a composi¢do entre documentos e artigos, e
entrevistas com profissionais e educandos em atuacédo, podendo assim, abranger a questao

abordada de maneira mais fidedigna.
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