I3onjecturas

DOI: 10.53660/CONJ-2043-MP32

Sala Ativar, um ambiente virtual de gestdo com autonomia e empatia

Activation Room, a virtual management environment with autonomy and empathy

Ilka Mércia Ribeiro de Souza Serra'*, Maria Goretti Cavalcante de Carvalho!; Danielle Martins
Leite Fernandes Lima?; Ana Karla Gomes Camelo?.

RESUMO

O texto apresenta um conceito de ambiente virtual de gestdo administrativa do Centro de Educacéo,
Ciéncias Exatas e Naturais (CECEN), da Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA), a partir de um
proposito. Demarca uma possibilidade de gestdo virtual no contexto administrativo de unidades académicas
e as expectativas de otimizar a sua finalidade, qual seja, programar, supervisionar e gerenciar a execucdo
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Utiliza metodologias ativas para a construgéo e observacdo
dos aspectos relativos as fronteiras da funcionalidade do espaco virtual de gestdo, e como utiliza-lo, no
sentido de melhorar o gerenciamento do tempo. Se ancora em referencial tedrico para apontar aspectos
objetivos e subjetivos da implementacao do referido ambiente virtual de gestdo, demanda da modernizacdo
de atividades administrativas virtuais, com importantes aprendizagens sobre gestdo académica. Dessa
forma, inspira a pensar a gestdo em um ambiente virtual, com autonomia e empatia, além da otimizagéo de
acdes em continua construgdo e com ideias coletivas.
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ABSTRACT

The paper presents a concept of a virtual environment for administrative management of the Center for
Education, Exact and Natural Sciences (CECEN) of the State University of Maranhdo (UEMA), based on
a purpose. It defines the possibility of virtual management in the context of academic units’ administration,
and the expectations to optimize its purpose, that is, programming, supervising and overseeing the
execution of teaching, research and extension activities. It uses active methodologies for the development
and observation of aspects related to the functionality boundaries of the virtual management environment,
and how to use it in order to improve time management. It is anchored in a theoretical framework to identify
objective and subjective aspects of the implementation of the referred virtual management environment, a
demand for the modernization of virtual administrative activities, with important findings on academic
management. This way, it inspires to consider management in a virtual environment with autonomy and
empathy, in addition to the optimization of actions in continuous construction with collective ideas.
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INTRODUCAO

A Sala Ativar, pensada e alinhavada para o Centro de Educacéo, Ciéncias Exatas
e Naturais (CECEN) apresenta nesta oportunidade uma concepc¢do de ambiente virtual de
gestdo a partir de um prop6sito, da voz e colaboragio de diferentes profissionais. E um
projeto estratégico® para as atividades de atores sociais e Institucionais da gestio de um
Centro de Educacdo e Ciéncias da Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA),
instituico que consolida a formacdo académica, especialmente de professoras e
professores do Estado do Maranhdo. Um projeto que permitird a promogao de relages
dialdgicas, intersubjetivas, conforme aponta Schutz (2008, p. 85): “O mundo ndo é um
mundo privado de um tnico individuo, mas um mundo intersubjetivo”. Assim é a
realidade do ser humano também nas suas relacdes institucionais e intersubjetivas.

O texto apresenta pontos importantes sobre 0 momento estratégico do ambiente
virtual na gestdo do CECEN e a sua congregacdo de varios cursos de licenciaturas e
bacharelados de dez grandes areas do saber, nas modalidades presencial e EaD. Nesse
mister, o olhar da gestdo do CECEN focara a modernizacdo de uma administracdo
consciente, ética e com empatia, e ndo pode deixar escapulir o que corroboram a
aprendizagem pela interagdo social, preconizada por Lev Vygotsky (1896-1934), a
aprendizagem pela experiéncia, de John Dewey (1859-1952), a aprendizagem
significativa de David Paul Ausubel (1918-2008) e a perspectiva freiriana da autonomia
de Paulo Freire (1921-1997) para uma experiéncia de gestdo participativa em um
ambiente virtual de acGes coletivas.

A Sala Ativar sera um ambiente sempre em constru¢do, conforme o desenho das
agendas de politicas institucionais para 0 CECEN. A proposta de gestdo neste ambiente
virtual esta voltada para o desenvolvimento de capacidades de analise de conjuntura e de
producdo de intervencdes nas areas de atencdo a gestdo administrativa dos cursos,
departamentos e aprendizado na gestéo.

A concepcao estratégica aqui é utilizada para a interacéo das atividades de gestdo
e de aprendizagem, associada as condicOes de experiéncia no ambiente virtual, que
oportunizard um contexto com dados e informacdes a serem dialogados com as atividades
de gestdo das unidades académicas do CECEN. Essa estratégia de gestdo vislumbra

vencer a resisténcia ou ganhar a colaboracdo de seus atores institucionais para o

3 Aqui, o conceito de “estratégico” estd relacionado a antecipagdo de obstdculos e visdo geral de situagdes
objetivas, a partir da leitura das demandas, dos problemas, desconfortos, insatisfac6es, omissdes e desafios,
por atores socias e institucionais.



desenvolvimento de capacidades voltadas a construgdo de outros ambientes similares e &
consolidacdo de um Centro orientado as necessidades da comunidade académica.

O ambiente virtual, Sala Ativar, conta com a colaboracdo de profissionais
especializados por meio do Ndcleo de Tecnologias para a Educacdo (UEMAnNet) para o
seu desenho, conceito e apoio. A questdo norteadora dessa construcdo é: qual a
funcionalidade deste ambiente e como utiliz&-1o, no sentido de melhorar o gerenciamento
do tempo de trabalho, da resolucdo das demandas e do envolvimento das gestoras e
gestores em grandes e importantes aprendizagens sobre gestdo académica?

Espera-se que este ambiente de gestéo, cuidadosamente pensado pela dire¢do do
CECEN, projetado, construido e mantido pela equipe de profissionais do UEMAnet,
contribuam para a formacdo de gestores mais criticos, reflexivos e proativos. Assim, o
conhecimento da gestdo administrativa produzido de modo contextualizado serd, em
potencial, adequado para a compreensdo das exigéncias mais atuais, com vistas a

condigdo sdcia historica da contemporaneidade.

A SALA ATIVAR, AMBIENTE DE UM NOVO TEMPO

O ambiente virtual, Sala Ativar, estd inserido em uma plataforma digital da
UEMA para as atividades de gestdo do CECEN. E um ambiente que se impde por
reflexdes, que avancem para além do trabalho académico, mas especialmente o trabalho
de gestdo no Ensino Superior. Na oportunidade, € interessante observar o que Massetto
(2004, p. 1999) ratifica sobre: “As consequéncias das alteragcdes na sociedade, trazidas
pela tecnologia, para o trabalho académico na universidade, a exigir mudancas profundas
na cultura organizacional da instituigdo”.

De acordo com Massetto (2004, p. 1999),

Para que essas mudangas acontecam, sabe-se que é preciso, no minimo:
abertura, dialogo, intercomunicacdo e parceria com as mais diversas
fontes de produg&o de conhecimento; revisdo e reformulagdo de bancos
de dados e informacdes; implantacdo de novos processos informativos
e de comunicagéo.

Neste passo, de ideia a realizacdo, a Sala Ativar, torna-se uma necessidade com
possibilidade impar de gestdo académico-administrativa modernizada. E o primeiro
modelo da UEMA, com acessos de dez areas do conhecimento e seus respectivos setores,
compostas de quinze cursos de graduacao e varios Programas de Pos-Graduacdes.

A necessidade e a possibilidade de trabalho remoto, em decorréncia da pandemia

da COVID-19, despertou o desejo de migrar parte da dindmica de gestdo para outro



ambiente — o virtual, acompanhando as novas perspectivas do Ensino Superior, com
aprendizagem ativa, que ndo se refere as abordagens tecnicistas, “mas, refere-se as
competéncias transversais numa perspectiva de que se aprende com pessoas, com objetos,
com ferramentas, com midias, entre outras” (KNUPPEL; HORST, 2021, p. 36).
Virtualmente, muito foi feito e efeito de aprendizagem no trabalho da gestdo
administrativa.

Muitas aprendizagens significativas foram construidas pelas experiéncias do
Nucleo de Tecnologias para Educacdo (UEMAnet), com mais de vinte anos de historia
em EaD, e que fortaleceram a ideia do desenvolvimento da Sala Ativar, com fortes
possibilidades de ser uma referéncia para a Instituicdo. Nesse contexto, faz-se necessario
notar que, a aprendizagem significativa se caracteriza pela interacdo entre conhecimentos
prévios e conhecimentos novos, e que essa interacdo é ndo-literal e ndo-arbitraria. Nesse
processo, 0S novos conhecimentos adquirem significado para 0 sujeito e o0s
conhecimentos prévios adquirem novos significados ou maior estabilidade cognitiva
(AUSUBEL, 2003).

Os grandes desafios de gestdo na utilizacdo e validacdo deste ambiente virtual séo
as preocupacdes com a qualidade e a eficiéncia nas areas administrativas, de gestdo e
aprendizado, somando-se a construcdo da autonomia e empatia, a partir das experiéncias
construidas. Além disso, ha um processo de transicdo social, marcado por incertezas e
mudancas significativas na constituicdo de novas formas de gestdo, de ensino, de novas
concepgdes sobre ambientes possiveis de vida-experiéncia-aprendizagem em um
processo permanente (DEWEY, 1979).

A perspectiva dialogica na formacdo em trabalho, com a experiéncia conjunta e
comunicada de profissionais em ambiente virtual pode fortalecer tanto a democracia
quanto a sociedade. Neste sentido, Dewey (1979, p. 106) ratifica que: “Uma sociedade é
democrética na proporcao em que prepara todos 0s seus membros para com a igualdade
aquinhoarem de seus beneficios e em que assegura 0 maleavel reajustamento de suas
formas da vida associada”. Nesse passo, foi pensado um ambiente interativo, com
aprendizagem significativa para 0s seus usuarios em permanente construcdo e producao
de conhecimento como resultado da problematizacéo de suas experiéncias (FREIRE,
2008).

POR QUE SALA ATIVAR DO CECEN?



Pensar um ambiente virtual de gestdo para o CECEN foi, primeiramente, situa-lo
no volume de suas demandas gerenciais. Quem hoje contempla a vista desse Centro de
Educacao e Ciéncia pode ficar impressionado com a sua transformacéo em um turbilhdo
de atividades com tantas unidades académicas e administrativas.

O acontecimento do CECEN foi se tornando desde a Lei n°4.400/1981, de
transformacdo da Federacdo das Escolas Superiores do Maranhdo (FESM), em
Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA). Nesse contexto, houve a criagdo das suas
unidades de estudos, dentre estas a de estudos basicos, que passou a ser denominada
Centro de Educacéo, Ciéncias Exatas e Naturais (CECEN), a partir da Lei n°5.921/1994,
na qual a estrutura administrativa da UEMA passou a ter a denominacéo de Centros de
Estudos e de Ciéncias®, e o Decreto n°13.819/1994, que detalhou a estrutura
administrativa.

No inicio da constituicdo do CECEN, as suas unidades de execucdo eram o
Departamento de Letras; o Departamento de Histdria e Geografia; o Departamento de
Educacao e Filosofia; o Departamento de Quimica e Biologia; o Departamento de
Educacao Fisica; o Departamento de Matematica. Os cursos ofertados eram de Letras; de
Historia; de Ciéncias (habilitacio em Matematica, Fisica, Quimica e Biologia); de
Pedagogia; de Geografia; Curso Especial de Formacdo Pedagdgica; e Curso de
Nivelamento de 3° Grau (UEMA, 1994).

Atualmente, é notoria a ampliacdo das unidades de execucdo e académicas do
CECEN. Nesse contexto, a Sala Ativar, surge como uma possibilidade de incentivar as
atitudes gestoras, a partir das reflexdes sobre o “tempo em gestdo”®, enquanto tempo
desestruturado, mas de aprendizado, pela pandemia, sob o ponto de vista da empatia,
como a arte da convivéncia e do compartilhamento de ideias e de praticas entre cursos,
departamentos e outros setores da Instituicdo, no sentido do fortalecimento das acdes do
referido Centro.

Outra razéo para a Sala Ativar, deve-se a expectativa de ser um ambiente de

intensas atividades, experiéncias e protagonismos, no contexto administrativo das

4 Os Centros de Ciéncias e de Estudos Superiores, 6rgdos diretamente vinculados a Reitoria, tém por
finalidade programar, supervisionar e gerenciar a execucdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo
(Art. 1° do Regimento dos Centros de Ciéncias e Estudos Superiores. TITULO 1 —da Natureza, Finalidade
e Competéncia).

5 Tema do 3° Encontro de Gestores do Centro de Educacdo, Ciéncias Exatas e Naturais (CECEN), ocorrido
em 20 de margo de 2021. S8o Encontros realizados anualmente para a organizacdo de uma agenda de
compromissos que atendam as politicas institucionais contidas no Plano de Desenvolvimento Institucional
da UEMA.



unidades académicas do CECEN, no sentido de otimizar a sua finalidade, qual seja,
programar, supervisionar e gerenciar a execugdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Além disso, sera um ambiente em continua construcéo, com as ideias de gestdo
que criem condi¢cdes mais favoraveis para as acOes, fazendo da gestdo um celeiro de
talentos.

Este ambiente virtual de gestdo potencializara as finalidades do CECEN que
ratificam a valorizacdo e a manutencdo do que ha de exceléncia na gestdo de cada curso
de formacéo de professores/as e os bacharelados. O envolvimento de todos e de todas sera
uma convocagdo permanente na supervisdo dos setores e respectivas atividades, com
atencdo especial as dificuldades de cada setor.

Pontua-se que no CECEN ha participacdo coletiva. Além disso, o atendimento
equanime das demandas dos Departamentos, Cursos de Licenciatura e Bacharelado,
Nucleos, Laboratorios, Cursos de Pos-Graduacdo (Lato Sensu e Stricto Sensu) e demais
atividades, fortalecem o compromisso com o qual todos e todas ddo sentido as suas
funcoes.

Outro ponto importante é o fortalecimento da autonomia dos departamentos, para
que possam exercer suas atividades de organizacdo administrativa, didatico-cientifica e
de distribuicdo de pessoal. Nesse sentido, as comunicagdes de demandas e
encaminhamentos, em um ambiente virtual de gestdo refletira positivamente na tomada
de decisbes e no pronto atendimento aos departamentos e cursos.

A atencéo a todas as oportunidades, que por ventura possam fortalecer o CECEN,
¢ um cuidado constante. Com a Sala Ativar, o didlogo sera mais direto com todos os
setores do Centro, com possibilidades de serem uma referéncia para outros Centros de
Ciéncias e Campi, do ponto de vista do conhecimento e resolucéo de problemas reais que
ameacem as suas finalidades de funcionamento, em prol da interacdo dos gestores e

gestoras e da construcdo de saudaveis relacdes de trabalho.

A AGENDA E A FUNCIONALIDADE DA SALA ATIVAR

O mapeamento, andlise e diagnostico da real e atual situagdo do CECEN, servira
constantemente para ativar a sua Gestdo com a participacéo de todos os setores e respectivos
atores. Nesse ambiente virtual, a gestdo estard mais proxima, ensinando, aprendendo,
pesquisando e valorizando as produgdes dos gestores dos cursos e departamentos. Serd uma
forte oportunidade da Gestdo do Centro incorporar ainda mais a coletividade e compreender

que se trata de um ente s6 - um Centro de Educacéao que se aliou as Ciéncias Exatas e Naturais



para que a formacdo de professores/as se encontrassem em um corpo s, o da Consciéncia
sobre quem forma os formadores, na complexidade de providéncias de quem forma as outras
profissbes. Tudo isso gerenciado com infinitas possibilidades de dar certo em mais um
ambiente virtual de trabalho.

A ideia da construcéo da Sala Ativar foi motivada pela necessidade do momento atual
de pandemia da COVID-19. Esse ambiente virtual passou a ser um ponto de pauta da agenda
do Centro para 2021, apresentado no: “III Encontro de Gestores do CECEN"®, evento anual
programado no Plano de Gestdo (2019-2022). Ha trés anos, a direcdo do CECEN e sua
equipe organizam “Encontros de Gestores”, animados por tematicas interessantes para
pensarem e programarem uma agenda de compromissos alinhada as Politicas Institucionais
de Formacdo Académica.

Em marco de 2021, o Il Encontro de Gestores do CECEN discutiu a “Gestdo do
Tempo”. Os trabalhos foram provocados pela palestra: “Os desafios da Gestdo do Tempo e
da empatia como arte da convivéncia e do compartilhamento em outros tempos”, proferida
pela professora Ma. Lidiane Verdnica Collares da Silva do Centro Universitario UNDB. Na
oportunidade, gestores(as) aprovaram a agenda positiva do CECEN para 2021, com 0s
seguintes pontos: Construcdo da “Sala Ativar do CECEN” — Ambiente Virtual de Gestéo;
Reorganizacgdo dos laboratdrios; OrientacOes sobre o E-Processo e Gestdo de Documentos —
Protocolo Geral; Forum das Licenciaturas; Estagio Curricular Supervisionado;
Acompanhamento da qualificacdo docente para o ensino remoto/hibrido; Gestdo dos Cursos
de Graduacdo; Articulacdo dos Cursos de Pds-Graduacdo com a Graduagdo; Gestdo de
Eventos e outras sugestdes.

Logo a ideia foi apresentada a Coordenacdo do UEMAnet, o que mobilizou uma
equipe para todas as providéncias possiveis, no sentido da materializacdo do projeto. A
construcdo da Sala Ativar foi iniciada e, no seu desenho, a agenda do CECEN para 2021 que
foi inserida nas abas dos setores. Cada um com 0 seu representante responsavel pela
interacdo com a direcdo do Centro, as postagens e providéncias serdo conduzidas por meio
de ferramentas digitais de comunicacdo. Logomarcas foram criadas. O video de apresentagdo

da Sala Ativar foi produzido, no sentido de iniciar a mobilizacdo dos seus usuarios. As

& Com o objetivo maior de dinamizar as atitudes da Gestdo Compartilhada e Democrética a tonica das
teméticas projetadas para a Gestdo (2019-2022) do Centro de Educacdo, Ciéncias Exatas e Naturais
(CECEN) estéo voltadas para o compromisso, “Por uma Gestdo Ativa e Participativa”; “por uma Gestdo
Compartilhada de espagos, praticas e ideias” com vistas no “tempo em gestdo, com empatia, a arte da
convivéncia e do compartilhamento”.



postagens de materiais e tarefas ja estdo acontecendo gradativamente, com vistas na acolhida
interativa, mas o funcionamento dependera de dois aspectos importantes: 0s objetivos e 0s
subjetivos, que estardo no movimento de tor¢cdo da espiral de mudangas de comportamentos
diante da novidade de trabalho em um ambiente virtual de gestéo.

Os aspectos objetivos contemplardo os fundamentos operacionais necessarios para o
uso da Sala Ativar. Somando-se a isso, estardo 0s aspectos subjetivos referentes a adesao, ao
movimento para aprendizagens e a consciéncia sobre as intencdes de modernizacdo em
ambientes de trabalho. Logicamente, que cada usuario (gestoras e gestores) deverdo se
apropriar da dindmica de funcionamento desse ambiente virtual. Para tanto, estdo em
construgéo tutoriais e planejamento de oficinas sobre o conhecimento, acesso e interagéo
com a direcdo do CECEN.

AS FRONTEIRAS DA INOVACAO

Contudo, pode-se dizer que o primeiro passo foi dado. A Sala Ativar estd em plena
construcdo. Por outro lado, no CECEN ha complementaridade de intencGes das varias areas
do saber, dos varios gestores, dos humores e gestos, e revela que essa construcdo sera
coletiva e nas relacdes entre todos os atores sem distingao.

Entende-se que hdo de ser observadas as fronteiras culturais e tecnoldgicas dos
usudrios nesse cenario de mobilidade em ambientes de trabalho, do presencial ao virtual.
N&o havera imposicao fronteirica na Sala Ativar, por meio das a¢des institucionais, embora
0 conhecimento das fronteiras também possa ser construido e manifestado em um espaco,
como um conjunto de sistemas dindmicos formados pelos objetos e pelas a¢gdes (SANTOS,
2002). Nesta perspectiva, em quais movimentos as fronteiras serdo determinadas? Segundo
Almeida et al. (2010), ndo é a fronteira para fora que define os espacos fisicos de grupos,
mas a atuacao interna desses grupos.

Trazendo para a comunidade de grupos institucionais em ambiente virtual, fora os
espacos fisicos, pode-se arriscar dizer que, nestes aspectos, haverd “configuracéo
fronteiri¢a” no uso de um ambiente virtual, quando 0s seus usudrios estiverem “interagindo
culturalmente e se adaptando, com perdas e ganhos, entre paisagens, habitos, técnicas [...]”
(HOLANDA, 1957, p. 10). Surgirdo questdes sobre “o que fazer?, “quais os resultados das
atividades de gestdo em um ambiente virtual? ”, “quais atividades sdo dependentes?”, “o que
€ necessario para o inicio da utilizacdo do ambiente virtual?”, enfim.

Neste ambiente virtual de gestdo, ou de aprendizagem, ndo ha linhas e fronteiras

definidas fisicamente, mas ha ideias que se mesclam por tracos e valores inventados e



adquiridos a partir do encontro de préticas laborais diferentes e de suas respectivas inscrigdes
na vida cotidiana. Nesse sentido, podem ser utilizados todos os saberes adquiridos na
interacdo com as tecnologias digitais, diariamente. Isto justificara o “porqué e o como usar
a Sala Ativar ”. Algumas ferramentas serdo utilizadas gradativamente, quais sejam, o Férum,
Tarefas e Questionarios, Pesquisa de Opinido, Wiki, Chat, Glossario e Campo de Notas.
Estas ferramentas serdo previamente apresentadas em quadro informativo, com defini¢des e
guias tutoriais, como material norteador das atividades dos usuarios no ambiente virtual.

Nas fronteiras da inovacdo também estardo as condutas avaliativas com importantes
questdes: como as acdes na Sala Ativar serdo avaliadas, e quais os indicadores de
acompanhamento e de qualidade do trabalho? S&o pontos imprescindiveis que deverao ser
observados e resolvidos com a gestdo do espaco de problemas simples, de macroproblemas
e um plano de acdo para o enfrentamento de nés criticos (CALEMAN; LIMA; OLIVEIRA,
2018).

Como sugestdo de indicador de processo que mostrard o comportamento da Sala
Ativar é a acessibilidade dos setores. Nesse sentido, a acessibilidade apontara a natureza, a
frequéncia, o atendimento das demandas e o produto, além de outros indicadores que seréo
gerados nesse processo, aprimorando dessa forma, a linha de base, ou seja, 0 que se espera

que o processo responda.

CONSIDERACOES FINAIS

No caminho para o horizonte de um ambiente virtual de gestdo para o Centro de
Educacdo e Ciéncias da UEMA, que formam professores e outros profissionais, ha uma
concepcao de projeto definido por empatia e autonomia na construcdo do conhecimento da
realidade Institucional.

A Sala Ativar foi brevemente apresentada como ambiente de um novo tempo. Do
tempo desordenado que busca razdes para realinhamentos producentes de atividades de
gestdo segura e mais integrada. Analisar as possibilidades e se lancar para a realizagéo esta
sendo uma tarefa ardua de ajustes, discussdes e parcerias no sentido de se chegar ao produto,
com importantes aprendizagens no processo.

Independente das razdes pelas quais a Sala Ativar esta chegando na sua fase
inaugural, no CECEN, seré pelo respeito a aprendizagem e trabalho dos seus usuarios que
tudo sera acompanhado, compartilhado, com troca de informagGes e mensagens com a

Direcdo e com os demais gestores (as).



“Navegar ¢ preciso, viver ndo € preciso”.
(Fernando Pessoa).

REFERENCIAS

ALMEIDA, Alfredo Wagner Berno de et al. Cadernos de debates Nova Cartografia
Social: Territorios quilombolas e conflitos. Manaus: Projeto Nova Cartografia Social da
Amazonia; UEA Edicdes, 2010.

AUSUBEL, David P. Aquisicao e retencdo de conhecimentos: uma perspectiva
cognitiva. Lisboa: Platano Edi¢Ges Técnicas, 2003. Disponivel em:
https://www.uel.br/pos/ecb/pages/arquivos/Ausubel 2000 Aquisicao%20e%20retencao
%20de%20conhecimentos.pdf. Acesso em: 20 out. 2022.

CALEMAN, Gilson; LIMA, Valeria Vernaschi; OLIVEIRA, Marilda Siriani de.
Projeto aplicativo: termo de referéncia. Brasilia, DF: Ministério da Saude; Instituto
Sirio Libanés de Ensino e Pesquisa, 2018.

DEWEY, J. Democracia e educacao: introducdo a filosofia da educagdo. Séo Paulo:
Editora Nacional, 1979.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 3.
ed. S8o Paulo: Paz e Terra, 2008. Disponivel em: https://nepegeo.paginas.ufsc.br/
files/2018/11/Pedagogia-da-Autonomia-Paulo-Freire.pdf. Acesso em: 10 out. 2022.

HOLANDA, Sérgio Buarque de. Caminhos e Fronteiras. Sdo Paulo: José Olympio,
1957.

KNUPPER, M. A. C.; HORST, S. J. A educagéo superior do presente e do futuro: um
estudo das tendéncias a partir do Horizon Report (2019-2020). In: SERRA, I. M. R. de
S. (orgs.). Docéncia no ensino superior em tempos fluidos. Séo Luis: UEMAnet,
2021.

MASETTO, Marcos. Inovacao na Educacdo Superior. Espaco Aberto, Rio de Janeiro, v.
8, n. 14, p. 1-10, 2004. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/S1414-3283200400010
0018. Acesso em: 5 out. 2022.

MARANHAO. Lei n°4.400, de 30 de dezembro de 1981. Dispde sobre o Estatuto da
Universidade Estadual do Maranhdo — UEMA, reorganizada conforme Leis n® 5.921, de
15 de marco de 1994 e 5.931, de 22 de abril de 1994, alterada pela Lei n® 6.663, de 04
de junho de 1996, é uma Autarquia de regime especial, pessoa juridica de direito
publico, inscrita no Ministério da Fazenda sob 0 CGC n° 06.352.421/0001-68. Sao Luis:
UEMA, 2015. Disponivel em: https://www.uema.br/wpcontent/uploads/2015/01/
estatuto.pdf. Acesso em: 10 out. 2022.

SANTOS, M. Por uma geografia nova: da Critica da Geografia a uma Geografia
Critica. S&o Paulo: EDUSP, 2002.



SCHUTZ, A. El problema de la realidad social. 2. ed. Argentina: Amorrortu Editores,
2008.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO. Regimento dos centros de
ciéncias e de estudos superiores. Sdo Luis: UEMA, 1994. Disponivel em:
https://www.uema.br/wp-content/uploads/2015/01/regimento_centros.pdf. Acesso em:
10 out. 2022.



