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RESUMO

Os ativos intangiveis sdo os direitos de propriedade intelectual de uma empresa e/ou institui¢do, e em muitos
casos, o diferencial competitivo em um ecossistema de inovagéo, sendo, quase sempre, a principal moeda
negocial desses organismos, nesse cenario, 0 Museu Paraense Emilio Goeldi possui um portfélio de ativos
e fatores intangiveis que o diferenciam de outras institui¢des, com destaque para o conhecimento gerado na
instituicdo, tecnologias oriundas de resultados de pesquisas, o capital humano intelectual e ndo menos
importante, a marca institucional. A utilizacdo desses ativos tem sido estratégia determinante no
desenvolvimento de bioneg6cios entre a instituicdo e seus parceiros.
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ABSTRACT

Intangible assets are the intellectual property rights of a company and / or institution, in many cases, they
are the competitive differential in an innovation ecosystem, being, almost always, the main business
currency of these organizations, in this scenario, the Museu Paraense Emilio Goeldi has a portfolio of assets
and intangible factors that set it apart from other institutions, with an emphasis on the knowledge generated
at the institution, technologies derived from research results, intellectual human capital and not least, the
institutional brand. The use of these assets has been a determining factor in the development of bio-
businesses between the institution and its partners.
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INTRODUCAO

Na economia moderna, as transagdes comerciais tornaram-se mais complexas, as
cadeias de valores tornaram-se mais globais, e 0 movimento de capital intangivel — como
propriedade intelectual (PI), tecnologia protegida, desenhos, marcas e obras criativas —

tornaram-se mais moveis. (Bennett & Granata, WIPO, 2019).

O termo ativo intangivel é utilizado na contabilidade empresarial para
definir um ativo ndo monetério, identificavel, sem substancia fisica,
controlado pelo seu detentor e que se espera venha a gerar beneficios
econdmicos futuros. A Figura 1 exemplifica os diversos tipos de ativos
de empresa ou instituicdo (COTEC &INPI, 2013, p. 8).

Figura 1 — Exemplos de diversas categorias de ativos
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Fonte: COTEC e INPI, 2013

Os termos “ativos intangiveis” e “propriedade intelectual” ganharam muito
destague nas ultimas décadas. Um reflexo claro disso € o fato das empresas mais valiosas
do mundo serem, basicamente, avaliadas por seus ativos intangiveis. Ha casos, em que a
estratégia de Pl molda a estratégia empresarial e ndo o contrario. (ELOI, 2019)

Os ativos intangiveis possuem prazos de vigéncia, sdo legalmente constituidos,
possuem titulos de propriedades e podem ser transacionados. Os ativos intangiveis
compreendem marcas, desenhos industriais, direitos de autor, segredos de negdécios,
tecnologias desenvolvidas, nomes de dominio, software, cultivares, circuitos integrados.
(CAMPQS, 2017).

Os fatores intangiveis sdo aqueles que impactam fortemente na valoragdo de um

negocio, apesar de ndo serem legalmente constituidos como ativos. Exemplos sdo
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networking, competéncia, capital intelectual, cultura, experiéncia, inovacdo, clientes,
notoriedade de mercado etc. (CAMPOS, 2017).

Museu Paraense Emilio Goeldi — MPEG

Em 2020, o MPEG completou 154 anos de atuacdo produzindo e comunicando
conhecimentos sobre os sistemas naturais e processos socioculturais relacionados a
Amazonia (PLANO DIRETOR, 2017, p.07).

O MPEG ¢ uma instituicdo que constroi a percepcao da Amazoénia a partir da
ciéncia. E um ator fundamental no fortalecimento da identidade amazonica. Seu legado é

construido a partir da relacéo entre o ser humano e a natureza (MPEG, 2019).

Ativos de Propriedade Intelectual do MPEG

A contribuicdo do MPEG para o avanco do conhecimento cientifico no Brasil e
no mundo pode ser comprovada ao longo de sua historia, tendo como fonte principal de
registro o periddico Boletim do Museu Paraense Emilio Goeldi com mais de 150 anos de
existéncia.

Em épocas mais recentes o Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e
Comunicagdo — MCTIC, instituiu um instrumento chamado Termo de Compromisso de
Gestdo (TCG) com a finalidade de organizar e disponibilizar os dados referentes ao
desempenho de cada uma de suas Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia - ICTSs,
materializados no Relatério do Termo de Compromisso de Gestdo Anual, no qual se
podem acompanhar os principais indicadores definidos por aquele Orgdo. A Tabela 1 traz

0 desempenho da producdo do MPEG.
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Tabela 1 — Indicadores do Termo de Compromisso de Gestdo do Museu Goeldi (2002~2018)

INDICADORES

1. IPUB - Indice
Publicagdes*

0,22

0,25

0,19

Indicadores do TCG do MEPG 2002~2018

0,25

041

0,62

0,3

04

05

05

05

0,6

0,68

114

104

09

133

2. IGPUB -
Indice Geral de
Publicacdes

198

2,42

1,55

143

2,12

2,8

2,6

2,7

2,99

2,7

2,15

2,15

2,19

2,2

2,02

174

182

3.PPACI -
Programas,
Projetos Acdes
de Cooperagao
Internacional

12

27

18

33

33

43

33

38

37

38

42

66

89

104

22

37

4. PPACN —
Programas,
Projetos Acdes
de Cooperagao
Nacional

55

80

98

101

120

149

140

124

132

137

150

140

195

206

208

73

105

5.PPBD —
Projeto de
Pesquisa Basica
Desenvolvidos

71

89

105

112

1,19

1,07

1,17

1,07

117

1,07

117

1,17

1,25

1,03

1,16

0,53

0,61

6. IODT - Indice
de Orientagdo
Dissertag0es e
Teses Defendidas

12

05

1,42

0,72

1,68

16

15

18

18

2,17

2,23

1,79

28

14

2,7

7. IPD - indice de
P6s-Doc

10

14

16

18

17

20

18

17

14

13

8. IEVIC - Indice
de Estudantes de
Vocagdo e
Iniciagdo
Cientifica

143

1,78

1,45

2,46

2,48

25

2,6

28

28

2,8

28

3,35

3,7

3,19

341

34

9.ETCO -
Eventos Técnico
Cientificos
Organizados

60

110

153

167

295

150

134

159

146

153

168

172

193

184

168

163

180

10. MDC —
Materiais
Didético
Cientificos
Produzidos

14

41

121

170

152

146

135

147

194

248

263

336

395

270

185

194

103
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Indicadores do TCG do MEPG 2002~2018 - continuagéo

INDICADORES

11. ICE - Indice
de Comunicacdo 0 [0961,751165| 18| 2 |26 |27 1216|122 |27 ]|25|25|308|32]|56]26
e Extensdo
12. IMCC -
Indice de
Incremento 2 2341217 28 (31623 |32|34(33]122|34]129]|24| 3 [32]| 5 3
Meédiod ColegBes
Cientificas

13. IEIC - Indice
de Espécimes
Incorporadas, 0 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Identif. as
Coleghes

14. APD —
Aplicagdo em
Pesquisa e
Desenvolvimento
15. IEO — indice
de Execugéo 97 | 99 | 95 | 45 | 23 | 94 | 13 | 38 | 50 | 153 | 146 | 176 | 174 | 154 | 150 | 132 | 104
Orcamentaria
16. RRP —
Relacéo entre
Receita Propria e
OCC

17.1CT — Indice
de Investimento
em Capacitagio e
Treinamento
18. PRB —
Participacdo
Relativad
Bolsistas

19. PRPT —
Participacdo
Relativad Pessoal
Terceirizado
20. IS — Indice
de Inclusdo Social

Fonte: Relatérios Termos de Compromisso de Gestdo MCTIC/MPEG 2002~2018

16 120 | 8 |17 (2110291512 | 9 |16 | 18| 20| 10| 9 9 | 17

75 | 14764 | 95| 89 | 29 | 84 | 81 | 88 | 84 | 82 | 72 | 75| 97 | 98 | 99 | 99

07| 0 |o65]001 13| 1 (18|14 1 |[05]06]| 2 2 2 1 1 1

16 | 15 | 19 | 25 | 33 ( 35 | 28 | 31 | 39 | 47 | S3 | 47 | 49 | 49 | 53 | 47 | 150

41 | 40 | 38 | 60 | 60 | 70 | 41 | 42 | 42 | 46 | 44 | 34| 36 | 31 | 26 | 31 | 35

0 | 95 | 167 | 217 | 243|207 | 229 | 245 | 245 | 212 | 217 | 217 | 220 | 252 | 228 | 226 | 226

A Tabela 1 permite verificar detalhadamente o desempenho da ICT ao longo de
16 anos, e constatar que o desempenho acompanha oscilagcdes de investimentos. Com
destaque para o indicador que demonstra a contribuicdo de bolsistas, que em 2002 somava
16 e em 2018 chegou a 150, explicando a grande oscilagdo de pessoal pois a categoria
bolsista é capital humano temporario a disposicéo da ICT e justifica as dificuldades para

a implantacdo de estratégias mais arrojadas de transferéncia de conhecimento.
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Por outro lado, o indice de Publicacdo (IPUB) o indicador que reflete a producéo
cientifica da Casa, saiu de 0,22 para 1,33 no periodo, indicando que o MPEG néo se

distanciou da sua misséo de produzir ciéncia na Amazonia, para o Brasil e para 0 mundo.
Capital Intelectual Permanente do MPEG no periodo 2002~2018

A Tabela 2 reflete o baixo volume de servidores efetivos dedicados a execugéo
das atividades finalisticas e de gestdo do Museu Paraense Emilio Goeldi. A Instituicdo
para fazer face aos desafios que lhes sd@o impostos especialmente por sua atuacdo na
Amazonia, precisa lancar mao de estratégias de cooperacdo, parceria e também do apoio
de bolsistas especialmente nas areas de pesquisa e comunicacao.

Tabela 2 — Colaboradores Institucionais 2002~2018

Ano Quantitativo de Ano Quantitativo de Ano Quantitativo de
servidores MPEG servidores MPEG servidores MPEG

2002 275 2008 249 2014 273

2003 271 2009 256 2015 254

2004 263 2010 254 2016 238

2005 262 2011 248 2017 228

2006 261 2012 242

2007 252 2013 291

Fonte: MPEG, 2020

O Gréfico 1 mostra a evolugdo do quadro permanente de pessoal do MPEG que
em 2002 apresentava 275 servidores, em 2013 alcancou 291 servidores e em 2018 somava
somente 224. Considerando que os servidores concursados atendem a missao do MPEG,
alocados em carreiras distintas e com atividades distintas (pesquisa, gestdo, comunicacao)
entende-se que o cumprimento da Miss&o Institucional sé vem sendo possivel no periodo
dada a contribuicdo dos bolsistas que apoiam principalmente a area cientifica da Casa,
atuando na pesquisa e na pds-graduacao.

Grafico 1 — Variacgdo do quantitativo de servidores 2002~2018

QUANTITATIVO DE SERVIDORES DO MUSEU GOELDIEM 31/12 (2002-2018)

\“—XJ—\/\

Fonte: MPEG, 2020
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Infraestrutura

Laboratérios Institucionais

O Museu Goeldi conta com varios laboratérios como meios de apoio para
execucdo de suas atividades de pesquisas. Cada coordenacdo de pesquisa gerencia
laboratorios setoriais tematicos, nas respectivas areas de atuacao.

O novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo, Lei n° 13.243/2016,
estabelece em seu Art. 4, incisos | e Il a previsibilidade do compartilhamento de
laboratdrios e infraestrutura de pesquisa.

Os laboratorios institucionais sdo equipamentos de pesquisa que podem e devem
ser utilizados pela pesquisa e pela pds-graduacgdo e, seguindo o que preconiza 0 Novo
Marco legal de Inovacdo, no art. 4, o compartilhamento com outras ICTs ou com
empresas, devera obedecer aos protocolos internacionais e a legislacdo nacional com vista
a seguranca fisica e ainda a seguranca de dados.

Na Coordenacdo de Ciéncias Humanas destaca-se o Laboratorio de Meios
Aquaticos, o laboratorio de Etnologia Indigena, o laboratério de Arqueologia Amazonica,
o laboratério de Analise e documentacdo Linguistica.

Na Coordenacdo de Ciéncias da Terra destaca-se o laboratorio multiusuarios, o
laboratério de analises quimicas, o laboratério de Microscopia eletrénica, o laboratério
de anéalises espaciais, o laboratério de Palinologia e Paleoecologia da Amazbnia, 0
laboratério de Sedimentologia e Polimento, o laboratério de Microscopia Otica, o
laboratdrio de Preparacdo de Fosseis e o laboratério de Modelagem Ecoldgica.

Na Coordenacdo de Botanica registram-se os laboratdrios de Taxonomia Vegetal
da Amazonia, o laboratério de Briologia, o laboratério de Micologia, o laboratério de
Anatomia, o laboratorio de Palinologia, o laboratério de Biotecnologia de propagulos e
Plantulas, o laboratério de Etnobotancia, o Laboratério Adolpho Ducke de Oleos
essenciais, o laboratorio de Ecologia, e o Horto Botanico Jacques Huber.

Na Coordenacdo de Zoologia destacamos o Laboratorio de Biologia Molecular,
inaugurado em 2010, o laboratdrio produz ensaios voltados ao sequenciamento de DNA.
No Brasil, existem somente 25 laboratérios que realizam o referido procedimento.
(PASTORE, 2014), Laboratorios de Entomologia - Compreende os laboratorios de
formiga, laboratério de ecologia e ecologia de insetos, os Laboratdrios de Herpetologia,
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Laboratorios de Ictiologia, o Laboratorio de Mastozoologia, Laboratorio de Ornitologia,

Laboratorio de Invertebrados - compreende os laboratérios de carcinologia e aracnologia.
Marca

O MPEG, ao longo de seus 153 anos, comunicou sua identidade de diversas maneiras.
Em 1942 a instituicdo teve a primeira marca representativa, mas somente em 2003 solicitou
registro da marcano INPI. A logo protegida era representada pelo pavilhdo Domingos Soares
Ferreira Penna, conhecido como prédio da “Rocinha” e esteve em vigor por 32 anos.

Em 2019 com o objetivo de alinhar-se aos tempos atuais 0 MPEG langou uma
nova marca que segundo seus criadores representa a sintese da complexidade da regido
amazonica e do universo de pesquisa da institui¢ao. E a oitava marca do Museu Goeldi.

Figura 2 — Linha do tempo das Marcas do MPEG
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Fonte: Adaptado do portal MPEG (2019)

Producdo de Conhecimento Cientifico Institucional

A producéo do conhecimento no Museu Goeldi se baseia em linhas de pesquisas
distribuidas por coordenacéo:
Coordenacéo de Botanica
 Sistematica Vegetal e Micologia - subsidia as demais linhas e é o ponto de partida para
estudos bésicos e aplicados, com estudos taxonémicos alicercados pelas colegdes

boténicas e pelos inventarios floristicos;
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Morfologia e Anatomia Vegetal - estuda a organizacdo das estruturas externas e
internas de pdlen, folhas, flores, sementes e madeira, auxiliando na identificagéo de
espécies e evidenciando caracteristicas adaptativas e potencialidades no fornecimento
de fibras para o uso econémico;

Botanica Econémica, Etnobotanica e Fitoquimica - Pesquisa espécies com uso potencial
na industria e no comércio, como o0s estudos quimicos e botanicos de plantas aromaticas;
Ecologia Vegetal, Manejo e Conservacao - estuda processos e mecanismos ecoldgicos,
dindmica de populacGes e comunidades, manejo e conservacdo florestal, biologia
reprodutiva e conservacdo, além de aspectos da ecologia e dindmica de ecossistemas,

como analise espacial e recuperacgdo de areas degradadas. (PINHEIRO, 2015)

Coordenacdo de Zoologia

Sistematica. - Inventario taxondmico e a reconstrucao do parentesco evolutivo entre
linhagens de animais,

Zooldgica e Biogeografia e Ecologia e Conservacdo da Fauna - andlises de sua
distribuicdo geografica, das relacGes ecoldgicas e do comportamento, entre outros
aspectos. (PINHEIRO, 2015)

Coordenacéo de Ciéncias da Terra e Ecologia

Estrutura, Funcionamento e Evolucdo de Ecossistemas Amazonicos: Estudos
relacionados aos ecossistemas costeiros e terrestres - paleontologia, geologia, geoquimica,
ecologia de ecossistemas, ecologia de paisagem, génese e classificacéo de solos;

Uso da Terra e Sustentabilidade Ambiental: Estudos sobre a dindmica da matéria
organica, o uso e manejo do solo em sistemas florestais e agroflorestais, o planejamento

para conservacao e uso sustentavel de recursos naturais (PINHEIRO, 2015).

Coordenacéo de Ciéncias Humanas

Antropologia das Sociedades Amazonicas,

Antropologia da Historia e Conhecimento sobre Amazonia, as quais incluem etnologia
indigena e de comunidades agropesqueiras;

Antropologia social, Etnobiologia, Etnoecologia e Etnomuseologia;

Arqueologia da pré-historia da Amazoénia e Arqueologia Historica - dedicadas aos

estudos de populaces pretéritas e de processos historicos da Amazonia;
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« Linguistica Indigena na Amazonia -estuda a realidade linguistica da regido e se dedica
a documentacdo de linguas e culturas indigenas, sobretudo as linguas ameagadas de
desaparecimento. (PINHEIRO, 2015)

Parceiros

A partir das linhas de pesquisas foram estabelecidas as “Tecnologias para o
desenvolvimento Sustentavel” uma das trés areas de relacionamento do MPEG com o
setor privado. A Figura abaixo identifica alguns parceiros do MPEG. (PINHEIRO, 2015)

Figura 3-Parceiros Primérios do MPEG
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Fonte: Adaptado Pinheiro, 2015
Rede NAMOR
A Rede de Nduacleos de Inovagcdo Tecnologica Amazonia Oriental

(REDENAMOR) formada pelos estados do Para, Tocantins e Amapa é coordenada pelo
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Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG) um dos cinco Arranjos de Nucleos de Inovacao
Tecnoldgica criados pelo MCTI que tem por finalidade otimizar e compartilhar recursos,
disseminar boas préaticas de gestdo da inovagdo, meios de protecdo do conhecimento,
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia (BEZERRA, 2016, p.4).

A Rede NAMOR foi criada em 2010, dentro de uma encomenda do MCTIC a
FINEP, cuja origem foi um projeto enviado pela Rede NIT Para. Analisado o projeto, a
SCUP/MCTIC langou o desafio de ampliacdo da &rea de atuacdo da Rede que passaria a
incluir as ICTs do Tocantins e Amapa.

Em conformidade com a portaria n°® 251/2014, que estabelece as diretrizes desses
arranjos, no decorrer de 2016 seis (6) novas organizagdes candidatas a ingressar a Rede
NAMOR foram encaminhadas e aguardam a decisdo do Conselho Gestor de Inovacdo
(CGl), a saber: Instituto Senai de Tecnologia Mineral (ISI Mineral/CNI); Parque de Ciéncia
e Tecnologia Guama (PCT Guamad); Universidade Luterana do Brasil (ULBRA-TO);
Universidade Catdlica do Tocantins; Universidade do Estado do Amapa (UEAP); Instituto
Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFAP). (ANDRADE et. al, 2019).

Atualmente a Rede NAMOR que é composta por doze instituicbes de ciéncia e
tecnologia (ICT) tem como uma das suas metas o estabelecimento de uma base de dados
online das ICTs, informando suas areas de interesse de parceria com o setor privado, 0s
procedimentos e as tecnologias ja desenvolvidas e disponiveis, bem como os laboratérios
e servicos que podem prestar.

A Criacdo de Rede colaborativa e a estruturacdo dos Nucleos de Inovacgédo
Tecnoldgica na Amaz6nia Oriental visam constituir aliancas e parcerias estratégicas para
a aplicacdo efetiva de recursos disponiveis e acesso ao conhecimento produzido nas
Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) da Amazbnia, e a partir deles compor um
processo de interacdo entre as ICTs e 0 mercado em consonancia com a lei de inovacao.
(ANDRADE et. al, 2019).

Principais Resultados da Rede NAMOR
As vérias acdes promovidas pela Rede NAMOR tiveram um papel fundamental

na evolucdo dos NIT's das ICTS que a compde, dentre os resultados obtidos, destacam-

se alguns, de acordo com a figura abaixo.
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Figura 4— Resultados das a¢0es da Rede NAMOR 2010-2016
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Fonte: Dados RedeNAMOR, 2016

Ndcleo de Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia (NITT)

Criado em 2010, a unidade institucional tem como objetivo promover a gestédo da
propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia no MPEG no qual representa a
implementacdo da Politica de Inovacdo Institucional, que na préatica, se traduz em

competéncia exclusiva do setor, protecdo e gestdo dos ativos de propriedade intelectual.

Histdrico da criacdo do Nucleo de Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia (NITT)

Em 2002 foi implantado o Nucleo de Propriedade Intelectual do Museu Goeldi,
através de um projeto desenvolvido na instituicdo e financiado com recursos da
FINEP/CNPQ 01/2002 denominado “Projeto de sensibilizagdo de pesquisadores para a
protecdo da propriedade intelectual nos campos da biodiversidade e dos conhecimentos
tradicionais”. O nucleo, apoiado pelas diretrizes da lei de inovagéo de 2004, originou o
Nucleo de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia do MPEG, em 2006. Em 2010, foi
criado o Nucleo de Inovacdo Tecnolégica Amazonia Oriental. Em 2016, o Nucleo

recupera a denominacdo de Nucleo de Inovacgéo e Transferéncia de Tecnologia.

Politica de Inovacéo Institucional

O documento estabelece os principios e orientagdes no que se refere a Politica de
Propriedade Intelectual, diretrizes para parcerias com 0s setores empresarial e pablico,
compartilhamento de laboratorios e equipamentos, estimulo ao empreendedorismo, entre
outros assuntos. O documento também representa uma seguranca juridica aos

pesquisadores que se envolvem em atividades de inovacdo e/ou empreendedorismo.
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RESULTADOS

Portfélio de Ativos de Propriedade Intelectual Nucleo de Inovagdo do MPEG
Através dos critérios estratégicos de protecdo disponiveis no INPI os ativos de PI,
o NITT mantém o portfolio de ativos de Propriedade Intelectual, como mostra a Tabela 3.

Tabela 3. Indicadores de Pl (2013-2020)
Portifélio Ativos de PI (2013-2020)

Patente Vigente 01
Pedidos de Patentes Depositados 09
Comunicac@es de Invencdo/ano 09
Softwares 02
Marcas 02

Fonte: NITT/MPEG

Perfil Tecnoldgico e grau de maturidade das principais tecnologias depositadas pelo
MPEG no INPI
. Tecnologia Verde - Ecopainel

O Ecopainel € uma tecnologia verde desenvolvida a partir da fibra do caroco do
acai, resultando em um particulado de média densidade (MDP) que pode ser utilizado na
construcdo civil, arquitetura e industria moveleira, na producéo de painéis para decoracao,
forro, entre outros.
. Histomoldes

Histomolde (molde ou férma) trata-se de uma invencdo para inclusao de material
bioldgico em resina sintética ou parafina, confeccionado com material de baixo custo,
mais flexivel e mais resistente do que os disponiveis atualmente no mercado, com ampla
utilizacdo em estudos histoldgicos e anatémicos.
. Produto Farmacéutico- Repelente

Composto contendo extratos, fracdes e 0leos essenciais utilizado como Larvicida
e Repelente, foi produzido a partir da extracdo de substratos de espécies do género

Montrichardia, conhecida popularmente como Aninga.
DISCUSSOES
Analisando os Ativos Intangiveis do Museu Goeldi a luz da producdo

demonstrada na Tabela 1, a contribui¢do da Instituicdo € inconteste. A questdo que se

coloca é porque uma Instituicdo mais que centenaria, reconhecida internacionalmente,
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ndo desenvolveu uma capacidade mais robusta para a transferéncia de seu conhecimento
em modalidades além da difusdo cientifica. E mister relembrar que a comunicagio da
ciéncia faz parte da Misséo institucional no mesmo patamar da pesquisa cientifica.

A preocupacdo com a protecdo da Propriedade Intelectual no Brasil em
modalidades além do direito de autor, € materializada em Lei somente em 2004, portanto
ainda engatinha. As Instituices acompanham a politica governamental e avancam em
areas cujas prioridades vém sendo desenhadas ha séculos. Estas prioridades ndo se
esgotam, ao contrario, se tornam mais prementes diante dos enormes desafios trazidos
pelas tecnologias que provocam mudancas radicais em curto periodo de tempo. Setores
de sumo interesse para a pesquisa do MPEG estdo cada dia mais impactados como o0s
estudos de povos e comunidades tradicionais, as mudancas climéticas, a perda de
biodiversidade que a Instituicdo mesmo tendo estratégias para a realizacdo de estudos ndo
consegue avancar pela limitacdo de recursos financeiros e também humanos.

Nunca foi e pensa-se que ndo sera interessante para 0 MPEG manter um robusto
portfélio de Ativos de Pl sem possibilidade de transferéncia para a sociedade. Assim
como o conhecimento é protegido por direito autoral antes de ser disponibilizado a
sociedade, também os demais ativos protegidos nas diversas modalidades devem ser

transferidos a fim de que a Instituicdo cumpra a sua misséo na totalidade.

CONSIDERACOES FINAIS

Apesar da notoriedade e expertise do Museu Goeldi em produzir conhecimento de
qualidade sobre os biomas Amazonicos a Instituicdo possui um cenario repleto de
gargalos quando se trata da promocéo da inovacao, dentre eles, a falta de priorizacdo pelos
gestores do MPEG ao setor de NIT, um exemplo disso € o baixo investimento em
capacitacdo de pessoal area, manutencdo de uma cultura reativa do publico interno a
inovacdo, contribuindo dessa forma para sub valorizacdo dos produtos e processos
inovativos no ambiente interno e externo a instituicdo. Fato que se comprova pela pouca
demanda ao NITT pelos pesquisadores institucionais e ainda, diante de negocia¢bes com
empresas quando estas necessitam negociar algum ativo intangivel do MPEG héa quase

sempre uma depreciacdo desse ativo no momento de formalizar parcerias.
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