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RESUMO

Neste artigo apresentamos os resultados de uma pesquisa de mestrado, cujo objetivo foi identificar e
analisar os desafios, os limites e as contradi¢cdes do processo de implementacdo do Programa Nacional de
Integracdo da Educacéo Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Educagdo de Jovens e
Adultos (Proeja) no contexto do Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia de Séo Paulo (IFSP).
O estudo envolve a Educacdo Profissional e a Educacdo de Jovens e Adultos, vinculada ao conceito de
politecnia. O Proeja tem, entre seus preceitos balizadores, a promocéo da inclusdo educacional e social de
jovens e adultos anteriormente excluidos do processo educacional. A pesquisa realizada tem abordagem
qualitativa, com aporte de andlise quantitativa. Foi realizada anélise documental, aplicagdo de um
questionario eletrdnico e entrevista semiestruturada. A partir da triangulacdo de dados foram gerados trés
eixos analiticos: a formacgdo dos dirigentes do IFSP; a realidade administrativa e orcamentaria do
Instituto; e a auséncia da implementacdo e consolidacdo do Proeja na Instituigdo. Concluiu-se que o
programa tem indmeros desafios no sentido de uma escolarizacéo de qualidade.
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ABSTRACT

In this article we present the results of a master's research, whose objective was to identify and analyze
the challenges, limits and contradictions of the implementation process of the National Program for the
Integration of Professional Education with Basic Education in the Modality of Youth and Adult
Education ( Proeja) in the context of the Federal Institute of Science and Technology Education of Sdo
Paulo (IFSP). The study involves Professional Education and Youth and Adult Education, linked to the
concept of politeness. Proeja has, among its guiding precepts, the promotion of educational and social
inclusion of young people and adults previously excluded from the educational process. The research
carried out has a qualitative approach, with a contribution of quantitative analysis. Document analysis,
application of an electronic questionnaire and semi-structured interview were performed. From the
triangulation of data, three analytical axes were generated: the training of IFSP leaders; the administrative
and budgetary reality of the Institute; and the lack of implementation and consolidation of Proeja in the
institution. It was concluded that the program has numerous challenges in terms of quality schooling.
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INTRODUCAO

Neste artigo, sdo apresentados os resultados da pesquisa de mestrado em
Educacdo intitulada “IMPLEMENTACAO DO PROEJA NO IFSP: LIMITES E
CONTRADICOES”, na qual investigou-se o processo de implementacdo do Programa
Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Basica na
Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (Proeja) no contexto do Instituto Federal
de Educacéo Ciéncia e Tecnologia de Séo Paulo (IFSP).

A oferta de cursos do Proeja no IFSP comecou, de fato, a partir de 2010 e
atualmente ainda se resume a poucas e pontuais iniciativas. O Proeja, nos Institutos
Federais de Educacdo, foi instituido por meio do Decreto n° 5.478/2005 e alterado
posteriormente pelo Decreto n° 5.840/2006, que estabeleceu, na Rede Federal, a
obrigatoriedade de inserir jovens e adultos que anteriormente foram excluidos do
sistema educacional.

As legislacOes citadas compreendem “o trabalho como principio educativo; o
direito ao trabalho como um valor estruturante da cidadania; a qualificagdo como uma
politica de inclusao social e um suporte indispensavel do desenvolvimento sustentavel”
(BRASIL, 2006, p. 47).

As politicas para a Educacao de Jovens e Adultos (EJA), segundo o Documento
Base do Proeja, vém se expandindo, pautando-se no desenvolvimento de a¢des baseadas
em principios epistemoldgicos que procuram respeitar as dimensdes sociais e
econbmicas, culturais, cognitivas e afetivas do jovem e do adulto em situacdo de
aprendizagem escolar, representando a garantia de acesso de todos a educacdo
(BRASIL, 2007).

De acordo com a Resolucdo CNE/CEB n° 06/2012, a educacdo profissional e
tecnoldgica, nos termos da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN/1996), alterada pela Lei n° 11.741/2008, deve abranger os cursos de: | -
Formacdo inicial e continuada ou qualificacdo profissional; Il - Educagdo Profissional
Técnica de Nivel Médio; Il - Educagdo Profissional Tecnoldgica, de graduacéo e de
pos-graduacao.

Essa Resolucdo, em seu Art. 3°, estabelece que a Educacédo Profissional Técnica
de Nivel Médio € desenvolvida de forma articulada e subsequente ao ensino médio,
podendo a primeira ser integrada ou concomitante a essa etapa da educacdo basica. O

Art. 4° da mesma Resolucdo, determina que a Educacdo Profissional Técnica de Nivel
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Médio, no cumprimento dos objetivos da educacdo nacional, articula-se com o ensino
meédio e suas diferentes modalidades, incluindo a EJA, e com as dimensdes do trabalho,
da tecnologia, da ciéncia e da cultura e que a EJA deve articular-se, preferencialmente,
com a educacdo profissional e tecnologica, propiciando, simultaneamente, a
qualificacdo profissional e a elevacdo dos niveis de escolaridade dos trabalhadores.

Diante do exposto, identificou-se como possibilidade de estudo a implementacéo
de uma politica pablica, o Proeja, resultado da expressdo da disputa de pressupostos
societarios, de compreensdes e de conflitos entre relacdes de forcas assimétricas na
sociedade brasileira contemporanea, no IFSP, sob a dtica de seus gestores.

Assim, o estudo centrou-se na probleméatica que envolve os limites, as
dificuldades e os desafios da implementagdo do Proeja no IFSP, investigando
particularidades constitutivas da sua implementacdo e seu processo de desenvolvimento
como politica pablica, situando o debate envolvendo a articulacdo entre educacgdo
basica, profissional e de jovens e adultos ao longo das ultimas décadas, aléem dos
desafios da implementacdo de uma Politica Institucional para o Proeja no IFSP, sob a
Otica dos gestores responsaveis.

Por isso, o principal objetivo foi analisar como se institui uma politica publica,
intitulada Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacéo
Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (Proeja), no IFSP, observando
e investigando, junto a gestdo do IFSP, as particularidades constitutivas da sua
implementacao e seu processo de desenvolvimento como politica publica.

A partir de uma abordagem qualitativa, foram coletados e analisados dados
documentais e discursivos, mediante a aplicacdo de um questionario eletrdnico junto aos
Diretores dos campi do IFSP e a entrevista semiestruturada, com trés dirigentes
selecionados. A problematizacdo dos dados coletados se deu de forma qualitativa e
quantitativa, com andlise elaborada mediante a triangulacéo de dados.

Os desafios do IFSP no processo de implementacdo do programa denominado
Proeja séo, portanto, compartilhados neste artigo de maneira a subsidiar uma reflexao
do leitor quanto as politicas educacionais e a sua materializacdo no contexto da

educacdo profissional publica.
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A EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS E A CONCEPCAO DO PROEJA

O Plano Nacional de Educacdo PNE, até 2010, propunha a articulacdo de a¢des
do poder publico, com o objetivo de erradicar o analfabetismo, por meio da integracdo
de recursos humanos e financeiros dos governos e da sociedade, ponderando que “o
ndmero de analfabetos é ainda excessivo e estd intimamente associado as taxas de
escolarizagdo e ao nimero de criancgas fora da escola” (BRASIL, 2001, p. 40).

O PNE incluiu a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) nos modelos de
financiamento da educacdo bésica, trazendo entre suas metas: a erradicacdo do
analfabetismo no prazo de dez anos; assegurar a oferta de EJA de 12 a 42 séries do
ensino fundamental para 50% (cinquenta porcento) da populagdo com mais de 15 anos;
assegurar a oferta de EJA de 5% a 82 série do ensino fundamental para 100% (cem
porcento) da populacdo de 15 anos ou mais; dobrar o atendimento de EJA do ensino
médio, no prazo de cinco anos; quadruplicar o atendimento de EJA do ensino médio, em
dez anos; implantar em todas as unidades prisionais e nos estabelecimentos que atendem
jovens e adolescentes infratores programas de EJA de Ensinos Fundamental e Médio,
além de implantar cursos de formacdo profissional articulados a EJA (BRASIL, 2001).

Buscando alcancar essas metas, o governo do ex-presidente Lula determinou
como prioridade a instituicdo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo Béasica (Fundeb), em
substituicdo ao Fundef. Durante esse periodo, diversos programas foram instituidos
considerando a EJA, propendendo a erradicacdo do analfabetismo e a elevacdo dos
indices de escolarizacdo da populacéo.

Rummert e Ventura (2007) reconhecem que o governo Lula trouxe para a EJA
maior destaque do que 0s governos anteriores. Entretanto, o discurso que anunciou sua
valorizacdo, ndo se fez acompanhar de a¢Ges concretas para a superacdo da matriz ja
construida.

Uma das demandas mais complexas na EJA contemporénea é a constatacdo da
acachapada perspectiva de inclusdo profissional dos jovens e adultos de classes
populares entre os aprovados na rede publica de educacédo profissional e tecnologica.

Pretendendo mirar essa demanda, o Governo Federal instituiu, por meio do
Decreto n° 5.478/2005, o Programa de Integracdo da Educacao Técnica de Nivel Médio

na modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos (Proeja). Com base nessa legislagéo, as
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instituicOes da Rede Federal precisariam ofertar cursos do Proeja e reservar 10% do
total de suas vagas ofertadas para esses cursos.

Depois disso, o Proeja foi substituido pelo Decreto n° 5.840/2006. A nova
legislacdo ndo desfigurou as concepcdes e principios do Programa, mas ampliou a sua
area de atuacdo. Nesse mesmo sentido, foi lancado o Plano Nacional de Educacgéo
(PNE), decénio 2014-2024, por meio da Lei n° 13.005/2014. Entre diversas outras
acles, 0 plano objetiva a oferta de, no minimo, 25% das matriculas de EJA na forma
integrada a Educacéo Profissional.

Nos Institutos Federais, a educacdo técnica e profissional tem sido largamente
debatida com enfoque na educacédo integrada do ensino técnico com o ensino médio.
Esse debate refletiu sobre arquétipos de educacdo e sobre o modelo a ser ofertado.
Nesse panorama de vérias e variadas reformas da educagdo profissional, algumas
orientadas para a empregabilidade e outras para o mercado, que surge o Proeja, como
um modelo inovador.

O Proeja nos Institutos Federais de Educacdo foi instituido por meio do
Decreto n° 5.478/2005 e revogado posteriormente pelo Decreto n° 5.840/2006, que
instituiu, na Rede Federal, a necessidade de inserir jovens e adultos anteriormente
excluidos do processo educacional, trazendo varias inovacfes ao programa, que passa a
atender, ndo apenas ao ensino médio, mas também a toda educacao basica.

Trata-se de um projeto original e contemporaneo que implica a articulacdo de
areas diferenciadas, a educacdo bésica, a educacdo profissional e tecnoldgica e a
Educacdo de Jovens e Adultos, as quais, historicamente, ndo vém sabendo conversar.
Como ndo se conversam, experimenta-se um cenario complexo abarcando a educagédo
béasica, a educacéo profissional e tecnoldgica e a Educacdo de Jovens e Adultos em uma
conexdo quase sempre oca e desorganizada, conforme indicam pesquisadores como
Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) e Kuenzer (2010).

Posteriormente, o Decreto n° 5.840/2006 institui o Proeja na esfera Federal,
que abrange a formacéo inicial e continuada de trabalhadores, bem como a educagéo
profissional técnica de nivel médio. O ensino médio integrado constitui-se na etapa de
consolidacdo da formacdo bésica, atendendo a finalidade essencial de formar sujeitos
autbnomos, protagonistas de sua cidadania, tecnicamente capazes de responder as

exigéncias do mundo do trabalho e aptos a seguir os estudos.
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Ao investigarem a implementacdo do Proeja, Pacheco e Aranha (2012)
destacaram a importancia de politicas publicas que reconhecam as singularidades dos
estudantes da EJA e, a partir delas, alicercem acBes educacionais que atendam as
necessidades e aos anseios desses sujeitos, por meio de uma organizacdo propria de
tempos e espacgos e de uma estrutura curricular adequada ao publico a ser atendido.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFSP apresenta como
objetivo da institui¢do, “ministrar educagdo profissional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino
fundamental e para o publico de educacao de jovens e adultos” (BRASIL, 2013).

Portanto, o Proeja é uma politica inédita no Brasil, que oferece distintas
novidades nas ponderacdes e conflitos até entdo executadas sobre a EJA, afora formar
preceitos e percepcdes para essa modalidade de ensino, que afrontam o modelo de

formacédo técnica e profissional que até aquele momento estava sendo desenvolvido.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Diante da particularidade do fendmeno estudado, qual seja a estruturacdo de
uma politica educacional em ambito institucional e suas variaveis, situados em um
contexto de Mestrado em Educacédo, na linha de politicas publicas, foi realizada uma
pesquisa de abordagem qualitativa cujos instrumentos de coleta de dados foram a
revisao bibliogréfica, a analise documental e a pesquisa empirica mediante a aplicacdo
de um questionéario eletrénico junto aos Diretores dos campi do IFSP e a entrevista
semiestruturada, com trés dirigentes selecionados, buscando, desse modo, dialogar com
sujeitos que pudessem contribuir com o entendimento acerca do Proeja mediante suas
visdes e experiéncias.

Em um primeiro momento, trabalhamos com uma anélise documental, voltada
ao estudo dos documentos reguladores do IFSP, Proeja e outros programas interligados
com o projeto. Num segundo momento, procedemos com a aplicacdo de um
questionario eletrdnico junto aos diretores dos campi do IFSP, denominados na pesquisa
como dirigentes.

Para dar suporte a uma andalise mais aprofundada e qualitativa, em um
momento posterior, foram realizadas entrevistas semiestruturadas junto aos diretores de

campus do IFSP que ja implementaram o Proeja. A justificativa para a escolha desses
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sujeitos pautou-se na tentativa de investigar particularidades constitutivas da
implementacdo do Proeja no IFSP e seu processo de desenvolvimento como politica
publica, por isso as entrevistas foram realizadas apenas com os dirigentes do Instituto
que ja implementaram o Proeja.

Para a realizacdo das entrevistas com os gestores selecionados, denominados
também como dirigentes, foram elaboradas perguntas de orientacdes flexiveis, mas
fundamentadas em questdes bésicas definidas, orientadas por teorias e hipoteses, que
sustentam esta pesquisa, e que, gradativamente, oferecam extenso campo de discussoes,
oriundos de novas possibilidades que vdo emergindo a medida que se dialoga com o
entrevistado (GIL, 2002).

Para a andlise de dados utilizamos a Triangulacdo de Dados, que, conforme
ensina Trivinos (1987, p. 98), “tem por objetivo abranger a maxima amplitude na
descri¢do, explicagdo e compreensdo do foco em estudo”. Os dados foram triangulados
em consonancia com o referencial tedrico assumido, mediante a criacdo de categorias
analiticas, com base nos gréficos gerados a partir do questionario eletrénico, o discurso

dos dirigentes entrevistados e os indicadores tematicos obtidos na analise documental.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Na apresentacdo dos resultados e discussdo, as categorias: a formacdo dos
dirigentes do IFSP; a realidade administrativa e orcamentaria do Instituto; e a auséncia
da implementacdo e consolidagdo do Proeja na Instituicdo, serdo articuladas aos graficos
e excertos das entrevistas, buscando também a articulagdo com os referenciais tedricos e
pressupostos legais (presentes na analise documental), que sustentam o processo de
implantacdo e implementacdo do Proeja.

Categoria 1: Formacéao dos dirigentes e professores

Na estruturacdo do questionario eletrénico foi considerada a necessidade de
compreender o perfil formativo dos dirigentes (que também atuam como professores)
do programa, a fim de auxiliar na caracterizagcdo dos desafios do Proeja. A partir da
coleta de dados, foram identificadas informag0es enriquecedoras sobre a formagao dos
dirigentes do IFSP. Informacdes como: formacdo académica, tempo de atuagcdo como

dirigente e professor, e experiéncia com EJA foram levantadas para a compreensao de
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como se caracteriza a participacao desses dirigentes na implementacdo do Proeja no
IFSP, tendo em vista seus conhecimentos e experiéncia na area.

A primeira questdo apresentada referiu-se as experiéncias desses gestores.
Aqui é importante lembrar que todos esses dirigentes sdo professores efetivos eleitos
pelos seus pares de forma democratica e participativa para um mandato de quatro anos.
Dessa forma, nédo se refere a gestores profissionais e, na verdade, trata-se de professores
que ocupam por um determinado periodo o cargo de Diretor de Campus.

Dos 21 respondentes, foi observado que mais de 80% dos atuais diretores do
IFSP atuam ha menos de 10 anos no Instituto e que aproximadamente 75% desses
dirigentes ocupam seus cargos ha menos de 4 anos, conforme os gréficos 1 e 2.

GRAFICO 1 — Dados dos Participantes

Ha guanto tempo vocé atua no IFSP?

@ Menos de 5 anos
@ de5a10anos
Mais de 10 anos

4

Fonte: TEREMUSSI NETO (2017, p. 77)

GRAFICO 2 — Dados dos Participantes 2

Ha quantos anos atua na diregao do IFSP?

21 respostas

@ Menos de 1ano

® de1a4anos
de 4 a9 anos

@ Mais de 9 anos

Fonte: TEREMUSSI NETO (2017, p. 77)

Diante dos percentuais apresentados, infere-se que a maioria dos dirigentes
envolvidos nesse momento na implementacdo do Proeja no IFSP s&o professores que
estdo ha pouco tempo na Instituicdo e que ocupam essa funcdo também ha pouco tempo.

Chama a atengéo o percentual de aproximadamente 24% de dirigentes com menos de
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um ano na funcdo. Consequentemente, observa-se que esses dirigentes tém pouca
experiéncia burocrética e historica, que se postam muito distantes daqueles momentos
historicos e daqueles debates que trouxemos anteriormente, sobre a EPT, a EJA e a
integracdo desses com o ensino médio, esvaziando a atual demanda daqueles embates
historicos que levaram a formacao, tanto do IFSP quanto do Proeja.

Categoria 2: Implementacéo e consolidagdo do Proeja no IFSP

A categoria implementacdo e consolidagdo do Proeja no IFSP foi gerada
também a partir da necessidade de caracterizacdo dos desafios inerentes a essa proposta,
considerando a visdo dos seus dirigentes sobre esse processo. Cumpre ressaltar que
independente das inten¢des manifestas no discurso oficial sobre o Proeja e das criticas
existentes aos programas de formagédo profissional desenvolvidos no lulismo, as
orientacdes para implementar o Proeja, além de toda legislacdo pertinente, mostram-se
decorrentes da responsabilidade social do IFSP, conforme aponta a pesquisa.

E o que revela o depoimento do Dirigente 3, ao afirmar que:

Sabemos das responsabilidades do Instituto, a incumbéncia de
melhorar a formacao desse publico e permitir que esse pessoal conclua
0 ensino médio com qualidade e gratuidade e se possivel melhorem
sua condig&o social, econdmica e de trabalho (DIRIGENTE 3).

Do mesmo modo, o Dirigente 2 relata que os objetivos que orientaram a
implementacdo do Proeja foram uma abordagem mais extensa, de responsabilidade

social, que ¢ efetivar uma formacao de qualidade para os jovens e adultos trabalhadores.

A implantacdo do PROEJA foi voltada para a resolucdo de uma grave
deficiéncia do pais. Garantir uma formagéo articulada com aumento
do conhecimento prético para um pessoal que estava fora da escola e
fora do mercado. Gente que estava buscando de uma oportunidade e
até inclusive aquele pessoal que estava na informalidade, mas que
procuravam uma melhoria, com mais habilidades do que ja tinham.
Entdo, além da educacgdo de qualidade, o programa busca desenvolver
de forma integrada com o ensino técnico que permita que o estudante
pense conectado a cultura, a ciéncia, a tecnologia e a cidadania
(DIRIGENTE 2).

Por meio dessa informacgdo, entendemos que o Proeja visa elevar a
escolaridade do publico de jovens e adultos trabalhadores, é o que consta inclusive no
Documento Base e foi incorporado ao discurso do Dirigente 2. Para tanto, € necessario
sustenta-lo por uma educacdo profissional que ndo seja mercadoldgica, adestradora,
restritiva. Mészaros (2008) defende, pois, um projeto educacional para os trabalhadores

fundamentado em uma educacdo transformadora. O que nos permite inferir que a
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implementacao desse programa deve ser seguida por principios que sejam pautados em
uma efetivacdo da politecnia.
Categoria 3: Estrutura administrativa e orgcamentéaria

A terceira categoria de analise considerada relevante para a discussao
centrada na politica publica Proeja, do ponto de vista da observacgéo e investigacdo junto
aos gestores no ambito do IFSP, é a estrutura administrativa e orcamentaria. A oferta do
Proeja requer da instituicdo proponente um planejamento institucional, administrativo e
orcamentario.

Vale ressaltar que o desenvolvimento do Proeja no IFSP deu-se a partir de
determinacéo legal, ocorrendo num contexto de um processo de adaptacdo em termos de
infraestrutura e de formacéo de seus docentes e gestores.

A Lei que criou os IFs, n°® 11.892/2008, no inciso | do caput do art. 7, afirma
que o IF deve “ministrar educagdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente
na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o
publico da educacao de jovens e adultos” (BRASIL, 2008).

Essa legislagdo também estabelece que “no desenvolvimento da sua ag@o
académica, o Instituto Federal, em cada exercicio devera garantir no minimo de 50%
(cinquenta por cento) de suas vagas para atender os objetivos definidos no inciso | do
caput do art. 7 desta Lei”.

Isso significa que ndo existe clareza organizacional, ou seja, como o sistema
administrativo em cada unidade do IFSP pode garantir o minimo de 50% de suas vagas
para atender o objetivo de trabalhar na EPT e na educacéo de jovens e adultos. N&o fica
explicitado na referida Lei um percentual crescente para a EJA. A quantidade de vagas
para essa modalidade fica diluida no quantitativo de 50% das vagas para a EPT.

Porém, no Decreto n° 5.840/2006, anterior a criacdo dos IFs, € prevista a
oferta de no minimo 10% do total dessas vagas para a EJA. Novamente, ressaltamos a
dificuldade em articular esses objetivos, uma vez que a demanda pela formacdo do
Proeja € anterior a organizacdo dos IFs; no entanto, o que se observa é que o IFSP ainda
ndo tem maturidade administrativa para gerir uma politica institucional especifica para o
Proeja.

A fim de detectar as impressdes dos dirigentes quanto a estrutura e as

praticas desenvolvidas em sua unidade frente ao Proeja, no questionario eletrénico,
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perguntamos sobre a avaliacdo dos sujeitos frente a essa questdo que implica uma
estrutura administrativa e/ou estrutural.

O que se apresentou foi um indice de 60% dos dirigentes apontando que a
estrutura e praticas ou acdes sdo excelentes e dtimas, o que denota uma possivel
acomodacdo desses profissionais frente a auséncia da implementacdo do Proeja e de
propostas administrativas afirmativas que permitam o seu desenvolvimento e vivéncia
no contexto em que estdo inseridos.

Esses aspectos podem ser observados a seguir, no Grafico 3:

GRAFICO 3 - Avaliagio do Proeja pelos dirigentes

Como voceé avalia a estrutura e as praticas ou agdes desenvolvidas
frente ao PROEJA?

21 respostas

@ E:celentes

@ Otimas
Regulares

@ FRuins

@ Péssimas

Fonte: TEREMUSSI NETO (2017, p. 95)

Tendo como base o Gréafico 3, chama a atencdo o indice de 20% de
dirigentes que consideram a estrutura e praticas ou a¢des ruins ou péssimas, apontando
para o sentido de que esses dirigentes assumem, de certa forma, que existe uma lacuna
administrativa e dificuldades em elaborar agdes que fortalecam a implementacdo e
consolidacdo do programa, tanto é que, dos atuais 38 campi, apenas trés realmente tem

implementado o Proeja.

CONSIDERACOES FINAIS

Neste artigo elaboramos uma andlise dos resultados oriundos das categorias
geradas. Foi possivel demonstrar que, na formacdo dos dirigentes do IFSP, faz-se
necessario um programa de formacdo continuada pedagogico e administrativo. Com
relacdo a realidade administrativa e orcamentaria do Instituto, € preciso que se estruture

mecanismos de suporte para a gestdo democratica e participativa e um significativo
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aporte nas rubricas orcamentarias. E, para dar subsidios a implementacdo e
consolidacdo do Proeja no IFSP, pode-se afirmar que os inumeros desafios que estdo
postos, visam & garantia do direito dos trabalhadores de retornarem a um processo de
escolarizacéo de qualidade.

Conforme a andlise realizada, podemos inferir que no processo de
implementacdo do Proeja no IFSP, sua efetivacdo ndo esta atendendo as diretrizes
propostas pelo MEC e pelo préprio Instituto, no sentido de que ha tensbes entre ruptura
e continuidade, desenvolvidas a partir da implantacdo e implementacdo do programa
ilustra. As acdes normativas e legais sdo parcialmente cumpridas, mas o programa nao
se realiza efetivamente.

Além disso, de acordo com o que foi apresentado pelos proprios dirigentes,
ndo existe no IFSP uma politica institucional para a educacéo de jovens e adultos, uma
vez que o processo de implantacdo e implementacdo vem se dando mediante
determinacbes autoritarias, sem o apoio dos docentes e dirigentes, e obliqua para
solucBes superficiais e fragmentadas, contrariamente as diretrizes propostas no
Documento Base do programa.

A visdo dos dirigentes tende a ser enviesada pela realidade da gestdo, sendo
marcada pelo cumprimento da legislacdo e pela tomada de decisdes ambiguas,
influenciadas pelas preferéncias e anseios de seus professores/eleitores, que nutrem
certo preconceito com a docéncia na modalidade EJA.

Por fim, da maneira como essa politica publica esta se propondo, no ambito
do IFSP, existem ainda muitos limites e contradigdes a serem superados, tais como a
adequacdo orcamentéaria e administrativa, a superacdo da formacdo dos docentes e
dirigentes, e a estruturacdo do Instituto para a consolidacdo de politicas publicas de

forma efetiva.
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