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RESUMO

O Brasil tem grande potencial de producéo florestal, devido a porcentagem de espécies arbdreas
pertencentes ao territério nacional. Um dos departamentos de promocdo de desenvolvimento no setor
florestal é o setor industrial de madeira, sendo a producdo de madeira serrada uma possibilidade para
ampliagdo do setor produtivo florestal brasileiro no mercado internacional. Assim, o objetivo deste trabalho
foi analisar o mercado de madeira serrada, com base no setor madeireiro estabelecido no municipio de
Macei0, Alagoas. Realizar o levantamento das serrarias existentes no municipio, identificar as principais
espécies consumidas, fontes de obtengdo da madeira, producdo e geracdo de emprego; analisar a
competitividade, formacao de pregos e comercializacdo dos produtos; analisar o fluxo de caixa e viabilidade
econdmica através de entrevista e aplicacdo de questionario semiestruturado. Analisando esse trabalho,
foram encontrados diversos aspectos negativos, que vao desde uma péssima comunicagao entre os setores
das empresas, até uma m4 gestdo. Tais problemas podem direcionar a prejuizos financeiros, ou em casos
extremos, fechamento da empresa, trazendo cada vez mais uma maior importancia para estudos como este.

Palavras-chave: Anlise econdmica; Competitividade; Comercializac¢éo.

ABSTRACT

Brazil has great potential for forest production, due to the percentage of tree species belonging to the
national territory. One of the departments that promote development in the forestry sector is the industrial
wood sector, with sawn wood production being a possibility for expanding the Brazilian forestry sector in
the international market. Thus, the objective of this work was to analyze the lumber market, based on the
timber sector established in the municipality of Macei6, Alagoas. Conduct a survey of existing sawmills in
the municipality, identify the main species consumed, sources of obtaining wood, production and
generation of employment; analyze the competitiveness, price formation and commercialization of
products; analyze cash flow and economic viability through interviews and application of a semi-structured
questionnaire. Analyzing this work, several negative aspects were found, ranging from poor communication
between the sectors of the companies, to poor management. Such problems can lead to financial losses, or
in extreme cases, company closure, bringing more and more importance to studies like this.
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INTRODUCAO

A madeira é utilizada para diversos fins desde tempos remotos, e apesar da
possibilidade de ser substituida em alguns usos a partir do desenvolvimento de novos
materiais e tecnologias, algumas caracteristicas da madeira, como resisténcia a tracdo e a
anisotropia, a tornam um material Unico e insubstituivel para vérias finalidades (SILVA
et al., 2012), consequentemente a evolucdo de usos e produtos a partir da madeira é
constante e sua demanda aumenta cada vez mais.

N&o € recente a necessidade de que o mundo precisa e busca uma demanda cada
vez mais significativa de servicos florestais, isso faz com que ocorra um maior
desenvolvimento do mercado florestal. Os diversos estudos relacionados as florestas e
seus produtos tém aumentado com a medida da necessidade de ampliacdo do setor. O
Brasil tem grande potencial para a producdo florestal, visto que temos grande parte de
espécies florestais arboreas pertencentes e encontradas por todo o territorio nacional.
Entre os diversos e um dos maiores setores de producéo florestal estd o de setor industrial
de madeira serrada (OLIVEIRA et al, 2019).

Durante uma pesquisa realizada pelo Servico Florestal Brasileiro (SFB) entre os
anos de 2005 a 2015, o setor de madeira serrada aumentou a producéo para 8.546.365 m?3
(crescimento de 52,3%) em 10 anos. Nesse setor, 0 segmento de serrarias possui uma
importante contribuicdo socioeconémica, gerando empregos e renda nas economias
regionais (BATISTA, 2015). Em uma pesquisa mais recente, segundo o iBA (2019) no
ano de 2018, a producdo brasileira de madeira serrada ficou em 9,1 milhGes de m3, valor
4,2% superior a producgdo de 2017, entdo h& notdria evolugdo nestas atividades.

De acordo com a Organizacao das Na¢des Unidas para Alimentacdo e Agricultura
(FAO, 2011), os cinco principais paises produtores de madeira de 1989 a 2009 foram:
india (6,08 bilhdes de metros clbicos), China (4,95 bilhdes de metros clbicos), Brasil
(2,75 bilhdes de metros cubicos) metros), Indonesia (1,93 bilhdes de metros cubicos) e
Etiopia (1,51 bilhdes de metros clbicos). Esses paises respondem por 45,14% da
producdo mundial. Sabendo de todas essas evolugdes no setor de madeira serrada em
varias regides do Brasil, pesquisas cada vez mais importantes estdo sendo realizadas sobre
este tema (porque ha poucas informacoes e trabalhos cientificos e analises do mercado

madeireiro em Macei6 e outras partes do Brasil) que vinculadas as atividades aplicadas
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nas serrarias podem desde minimizar custos como também otimizar os lucros das
empresas.

Em Maceid, bem como em outras regides do Brasil, raros sdo as informagdes e
trabalhos cientificos preocupados em analisar o mercado de madeira serrada. A auséncia
dessas informac0es afeta esses empreendimentos como um todo, pois a geréncia dessas
serrarias fica sem subsidios para a tomada de decisdes. Dessa forma, visando um
conhecimento mais detalhado, deste importante segmento do setor florestal, tomou-se a
iniciativa de avaliar o comportamento do mercado das serrarias do municipio de Maceid,
principalmente sobre a analise econdmica, a compreensdo sobre competitividade,
formagédo de precos e comercializacdo desses produtos. Com este trabalho busca-se
contribuir, mediante a geracdo de subsidios na area da Economia Florestal, para a
elaboracdo de politicas florestais que viabilizem, em um nivel sustentavel, a
industrializacdo e comercializacdo dos recursos madeireiros no municipio de Maceio
localizado no estado de Alagoas.

Com isso, este trabalho teve como objetivo realizar uma anélise do mercado de
uma empresa especializada em madeira serrada, tendo como base o setor madeireiro

estabelecido no municipio de Maceid, Alagoas.

METODOLOGIA

Area de estudo

A area de estudo abrange o municipio de Maceid que esta situado na faixa central
litorAnea do Estado de Alagoas, tem como area da unidade territorial 509,55 km? de
extensdo possui seus limites definidos entre os paralelos 09°28°14" e 09°42°42>° de
latitude Sul e meridianos 35°33°29°” e 35°47°38’ de longitude oeste (IBGE, 2010).

As precipitacdes apresentam uma irregularidade anual, com um total de chuvas
variando entre 1500 mm a 2000 mm, do total precipitado, cerca de 60% ocorrem nos
meses de abril a junho, apresentando periodo de escassez nos meses de outubro a
dezembro. A umidade relativa do ar varia entre 75% e 82% durante todo 0 ano (SANTOS
etal., 2017).

Coleta e analise de dados
Para realizar o levantamento das serrarias de Maceid, foi realizada uma

catalogagéo preliminar das mesmas, usando como base os registros do Instituto Brasileiro
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do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), Instituto do Meio
Ambiente (IMA) e Secretaria de Estado do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos
(SEMARH) do estado de Alagoas.

Para o diagnostico das serrarias, as mesmas foram contatadas através de ligacdes,
email e visitas realizadas as empresas, onde foi aplicado ou deixado com responsaveis
um questionario semiestruturado nas serrarias para a obtencdo de informacGes sobre a
origem das industrias, espécies florestais consumidas, verificar as fontes e formas de
obtencdo de matéria-prima, producao e geracdo de empregos.

Os dados foram analisados de forma descritiva, 0 questionario continha perguntas
com respostas abertas e fechadas, em forma de lista. Para anélise do mercado de madeira
0 questionario semiestruturado conteve perguntas sobre o mercado consumidor e a
geracdo de residuos no processamento de madeiras em uma empresa, onde foram
levantadas questdes a fim de entender a estrutura econdémica da empresa e como isto pode
impactar nos resultados de producdo e lucros dela. Para realizar a analise econémica
foram levantadas questfes sobre o0s aspectos econdmicos, onde foram levantadas questdes
a fim de entender a estrutura econdmica da empresa e como isto pode impactar nos
resultados de produgdo e lucros da mesma. Tais questionamentos, foram: “Quais as
principais exigéncias do mercado consumidor, quais suas necessidades, o que buscam
quando veem até o local?”, “E realizado algum tipo de quantificagdo e identificagdo dos
residuos do processamento da madeira, como insumo de outros produtos para
aproveitamento de alguma outra forma?”, “Como ¢ definido o preco de comercializagao,
ha pesquisa no mercado em relagdo a outras serrarias e outros competidores e/ou também
poder de compra do publico alvo?”, “Como ¢ definido o preco de comercializagdo, ha
pesquisa no mercado em relacdo a outras serrarias e outros competidores e/ou também
poder de compra do publico alvo?”, “Em rela¢do ao rendimento financeiro, quais os
meses em que sao obtidos maiores lucros e maior procura dos consumidores?” e “Quais

0s principais canais de distribuicdo de madeira serrada?”
RESULTADOS E DISCUSSAO
Foram identificadas 13 empresas que atuam no mercado de madeira serrada em

Maceid, com atividades de serraria e desdobramento de madeira (Quadro 1). Essas

empresas foram contatadas através de ligacoes, e-mail e presencialmente quando possivel
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respeitando as condicOes de prevencéo referente a pandemia do Covid-19 e respeitando
também a disponibilidade dos entrevistados.

Tabela 1 — Empresas que atuam no mercado de madeira serrada no municipio de Maceié-AL

Razao Social Categoria Atividade

A G Lamenha Cia Ltda Industria de Madeira Serraria e desdobramento de madeira
Aloisio Ferreira da Silva Serraria Industria de Madeira Serraria e desdobramento de madeira
Claudionor Vercosa Pimentel IndUstria de Madeira Serraria e desdobramento de madeira
Comercio e Industria de Madeiras Industria de Madeira Serraria e desdobramento de madeira
Imperial Ltda

Lojdo da Madeira Eireli Industria de Madeira Serraria e desdobramento de madeira
Madeirart IndUstria e Comércio IndUstria de Madeira Serraria e desdobramento de madeira

de Madeiras Ltda

Madeiras do Brasil Inddstria de Madeira Serraria e desdobramento de madeira
Malta Madeiras Ltda Inddstria de Madeira Serraria e desdobramento de madeira
Maria Lecia Teixeira Araujo ME IndUstria de Madeira Serraria e desdobramento de madeira
R M Comércio de Madeira e IndUstria de Madeira Serraria e desdobramento de madeira
Construcéo Ltda

Sandro Ronaldo Ferreira de IndUstria de Madeira Serraria e desdobramento de madeira
Souza ME

Serraria Matos Moreti Eireli IndUstria de Madeira Serraria e desdobramento de madeira

Fonte: Autores (2021).

Entre as empresas contatadas, descobrimos que algumas que constam na lista ja
ndo existem mais, boa parte das empresas listadas séo de pequeno porte e algumas nao
conseguiram se manter no mercado. Em alguns casos, empresas de porte maior
modificaram com o passar do tempo os produtos oferecidos, como exemplo podemos
citar a Madeiras do Brasil, que ndo trabalha mais com madeira serrada, apenas chapas a
base de madeiras e outros produtos para marcenaria e carpintaria.

As visitas realizadas pessoalmente foram dificultadas pelo cenario de pandemia
relativa ao Covid-19, algumas empresas ndo aceitaram visitas e outras se recusaram a
participar da pesquisa.

Como resultado, tivemos a resposta de uma serraria, uma microempresa que foi
fundada em 2018 através de recursos préprios e atualmente esta ativa trabalhando com
madeira serrada. As espécies consumidas para a producdo na inddstria sdo pinus,

eucalipto, angelim vermelho e jatoba.
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A madeira de eucalipto € amplamente utilizada na producéo de carvao, celulose,
serraria, movelaria, construcao civil e para outras finalidades. Espécies florestais exdticas,
como as do Pinus e Eucalyptus, se adaptam muito bem no Brasil, unindo isso a avancada
tecnologia silvicultural brasileira alcancamos produtividades, no minimo, dez vezes
maiores que as de muitos paises de clima temperado, que sdao competidores dos produtos
florestais no mercado internacional. O rapido crescimento das plantacdes florestais no
Brasil devido as condicGes favoraveis de clima, solo, extensao territorial, mao-de-obra,
infraestrutura e capacidade gerencial produtiva, garante ao pais uma vantagem
competitiva em relacéo a paises concorrentes (VALVERDE et al., 2004).

A espécie Dinizia excelsa Ducke (angelim vermelho) é uma arvore da familia
Leguminoseae que pode chegar a 60 metros de altura, possui uma copa rala, seu tronco
pode chegar a 180 cm de diametro, sendo uma das maiores arvores de floresta amazonica
(LORENZI, 2016). Ocorre em toda regido amazonica e principalmente nos estados: Acre,
Rondbnia, Amazonas, Pard e Roraima, ainda sendo encontrado na Guiana Inglesa
(SILVA, 2006). Vérios comércios de venda de madeira comercializam a madeira de
angelim, que é muito utilizada nos pequenos, médios e grandes mercados madeireiros. E
uma espécie de grande importancia para a exportacdo de madeira serrada, e que tem
grande relevancia para o produto interno bruto (P1B) (FERREIRA; HOPKINS, 2004).

A madeira da Amazoénia é amplamente utilizada na construcdo civil em diversas
locais do mundo (Araujo et al., 2020), dentre as espécies mais utilizadas pode-se destacar
0 jatoba (Hymenaea courbaril L.), cuja madeira € valorizada no mercado por apresentar
caracteristicas desejaveis para uso em telhados, esquadrias, pisos e outras pecas
estruturais de uso interno e externo (COSTA et al., 2011).

A madeira é originada de florestas plantadas de terceiros na regido Norte do Brasil
e chega até a empresa em forma de blocos ou pranchdées. Isso pode ser explicado pelo
fato de que a atividade madeireira € uma das alternativas para o desenvolvimento da
Amazonia.

Atualmente, cerca de 5% da populacdo economicamente ativa da chamada
Amazonia Legal (territério que inclui todos os Estados da regido Norte, além do Mato
Grosso e parte do Estado do Maranhdo) trabalha direta ou indiretamente com a atividade
madeireira (LENTINI et al., 2003).

A empresa analisada promove geracdo de empregos tanto para pessoas

especializadas como também para a comunidade local. Um estudo realizado pela
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ABIMCI (2018) mostra que o setor florestal gera em torno de 599 mil empregos, que
representa 1,3 % do total de empregos gerados no Brasil, observando a industria de
madeira sélida foi observado que sdo gerados 336 mil empregos, o que é representado
por 0,7% dos empregos gerados no Brasil. A industria de madeira serrada € um dos
segmentos da economia brasileira que traz uma significativa contribuicdo sécio-
econdmica para o pais. Em termos sociais, além de ser geradora de um grande nimero de
empregos, € uma atividade que vem mantendo a fixa¢cdo do homem no interior, ou seja,
tem amenizado um grande problema social que é a migracdo para 0s grandes centros
urbanos (PEREZ; BACHA, 2006).

Uma das questdes relacionadas foi “Quais as principais exigéncias do mercado
consumidor, quais suas necessidades, o que buscam quando veem até o local?”, a maioria
das empresas alegaram que as principais exigéncias sdo por madeira de uma espécie
especifica, na qual se referem ao Angelim vermelho e pinus. Outros estudos apontam
(LOPES, 2014), da mesma forma, a espécie Angelim vermelho (Dinizia excelsa Ducke),
como uma das mais comercializadas em outras regides do Brasil. Este alto indice de
comercializacdo desta espécie esta relacionado a oferta, preco, qualidade e durabilidade
da sua madeira. Das espécies exdticas, Pinus (Pinus sp.) é a mais comercializada devido
a sua utilizacdo na construcdo civil, como andaimes, escoras e caixaria.

Em relacdo ao aproveitamento do uso como insumos dos residuos gerados do
processamento da madeira, foi observado que ha aproveitamento de residuos dos produtos
gerados, como cavacos, po de serra, etc, 0s quais sao destinados para cavalaria da Policia
Militar. Em um estudo realizado por Nogueira e Evangelista (2020) no municipio de
Juina, no polo madeireiro localizado na regido noroeste do estado de Mato Grosso pode-
se observar que em termos qualitativos, o residuo mais gerado pelas serrarias é na forma
de po6 de serra, enquanto o engenho de serra fita € o maior produtor guantitativo de
residuos. Os residuos de madeira originados na serraria sao gerados a partir do desdobro
das toras. Brand et al. (2002) citam que os residuos provenientes do desdobro da madeira
podem ser divididos em trés categorias, sendo eles: Residuos oriundos dos tratos
silviculturais, operagdes de colheita, durante o manejo florestal e também no processo de
conversdo da arvore em toras. Residuos provenientes de atividades realizadas com a
madeira em local especifico, como em rodovias, casas, industrias e comercios. Residuos
gerados no desdobro primario, como cascas, particulas, topos, costaneiras, po de serra e

serragem. Engloba também os gerados pelas industrias secundarias como produtos e
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subprodutos da madeira. O Brasil tem um indice de aproveitamento de madeira tropical
que ndo ultrapassa 0s 42% na indUstria, com o restante dividido em 30% nas caldeiras e
queima de carvéo e 28% de desperdicio (ABRAF, 2013).

Quanto a definicao do preco de comercializacdo e se ha pesquisa no mercado em
relacdo a outras serrarias e outros competidores e/ou também poder de compra do publico
alvo, observou-se que n&o existia nenhum estudo de mercado, pois 0S mesmos nédo
souberam responder ao certo como funciona, mas acredita que existe pesquisa no mercado
para comparacdo de precos. A cadeia produtiva florestal no seguimento econémico
brasileiro esta, muitas vezes, atrelada ao comportamento de oferta e demanda regional
por apresentar distintas funcionalidades que refletem nas tendenciais dos precos. Devido
a estés oscilacbes no mercado brasileiro de madeira serrada, faz- se necessario o prévio
conhecimento das suas particularidades econdmicas para proporcionar um melhor
planejamento estratégico aos produtores e consumidores (BORGES, 2019). De acordo
com Vital (2008), a instalacdo de uma serraria requer um planejamento prévio,
distinguindo o melhor local, com o objetivo de minimizar o custo de méo de obra, de
transporte e producdo, buscando-se um maximo rendimento em madeira serrada, com
geracdo de produtos de alta qualidade, de forma a se obter competitividade no mercado.
A sobrevivéncia das empresas no mercado econdmico competitivo, dependem cada vez
mais de uma gestdo subsidiada de informagdes gerenciais eficientes e precisas para 0
desempenho das mesmas, que tornem o processo de tomada decisdo o0 mais racional
possivel, proporcionando a maximizacdo da lucratividade e da rentabilidade do negécio
(MONTEIRO; BARBOSA, 2011). Hoji, (2014) complementa ainda que, nos dias atuais
ndo tem como existir, uma boa gestéo, se ndo houver um bom planejamento financeiro e
um 6timo sistema de informacgdes gerenciais, capaz de produzir de forma Aagil,
informac@es que sejam confidveis, para que assim a empresa nao perca a competitividade
no mercado.

Sobre a formacéo de precos da madeira serrada, Chagas (2004) verificou que 0s
principais fatores atuantes sdo os custos de producdo, principalmente, combustivel,
energia elétrica e o valor do salario pago a mdo-de-obra. Além disso, a autora constatou
que o preco defasado das toras é um determinante dos precos das pranchas, o que indica
que os produtores tém inercia na fixacdo de seus precos atuais. Apesar de o Brasil se
destacar como produtor de eucalipto, as empresas brasileiras atuam como tomadoras de

preco, o que significa um baixo poder dos produtores do setor definirem os precos. Outros
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fatores também determinam esta instabilidade: a oferta, a demanda, a politica
macroecondmica e os efeitos sazonais (CARDOSO et al., 2013). A cadeia produtiva
florestal no seguimento econdmico brasileiro estd, muitas vezes, atrelada ao
comportamento de oferta e demanda regional por apresentar distintas funcionalidades que
refletem nas tendenciais dos precos. De acordo com Silva (2019), diversas analises
estatisticas indicam que uma boa parte das empresas que surgem no mercado encerram
suas atividades ainda no primeiro ano de funcionamento. O maior impacto para isto fica
por conta do despreparo e falta de conhecimento sobre a gestdo financeira, e que
geralmente tentam manter o empreendimento atraves de empréstimos mal planejados que
apenas fazem com que as dividas da empresa aumentem e levem ao seu fechamento.

Sobre o rendimento financeiro e quais 0s meses em que sdo obtidos maiores lucros
e maior procura dos consumidores, a resposta da entrevistada foi de que durante os
periodos entre novembro e janeiro como também datas comemorativas sdo 0s periodos
com maior nimero de vendas, algo que pode ocorrer devido a aspectos relacionados a
planejamento de clientes para um novo ano como também uso de produtos em
festividades.

Em relacédo aos canais de distribuicdo, o resultado obtido foi de que a maior parte
do destino de seus produtos sdo para comerciantes locais (lojistas e pequenos
empreendedores e/ou trabalhadores informais), o que pode levar em conta o principal tipo
de marketing utilizado pela empresa, 0 buzz marketing (o tipico boca-a-boca). Isto pode
indicar um grande motivo para a empresa ndo querer ou simplesmente ndo buscar grandes
expansdes. Delepinasse e Bonse (2002) descreveram os canais de distribuicdo da madeira
serrada. No mercado interno, a comercializacdo de madeira serrada é ampla e aplicavel a
diversos tipos de segmentos consumidores. Ha a prevaléncia de uma relacao direta entre
produtores e consumidores, porém como a producdo é muito pulverizada, os canais de
vendas interno e externo estdo centrados na figura do representante. As vendas no
comeércio internacional sdo, em sua maioria, realizada por tradings, que compram a
producdo do fabricante nacional para revendé-las ao importador que entregara os produtos

ao produtor final.

CONSIDERACOES FINAIS

As especies consumidas para a producdo na serraria em estudo sdo pinus,

eucalipto, angelim-vermelho e jatoba. O Brasil apresenta condic¢Ges favoraveis de clima,
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solo, extensao territorial, mdo-de-obra, infraestrutura e capacidade gerencial produtiva
que impulsiona um rapido crescimento de plantaces de varias espécies florestais, isso
uma vantagem competitiva no mercado florestal em relacdo a paises concorrentes. A
empresa utiliza madeira originada de florestas plantadas no norte do Brasil, que chegam
em Maceié em forma de blocos ou pranchdes. Além disso, a empresa promove geragao
de empregos tanto para pessoas especializadas como também para a comunidade local.
Entretanto é importante que haja mais interesse por parte dos responsaveis pelas empresas
na participacdo de estudos como esse, visto que foram encontradas dificuldades em
conseguir contato com a maioria das serrarias procuradas e certa resisténcia por parte de
algumas delas, que ndo demonstraram muito interesse em colaborar com a pesquisa.

Ha& diversos problemas vitais dentro da empresa, como a falta de comunicacédo
entre setores e consequentemente entre os funcionarios, como também problemas
relacionados a gestdo, tais problemas podem impactar diretamente no rendimento da
empresa o que pode levar a sua faléncia, apesar de seus problemas a empresa tem pouco
mais de 3 anos de atividade, o que indica que ela tem sim pontos fortes, entre eles o
marketing digital da mesma, ou seja, com uma gestdo melhor aplicada dentro dela
melhores seriam seus resultados e as relagdes dentro dela, tendo em vista que muitas das
empresas deste setor encerram suas atividades em um ano ou menos com a aplicacao de
uma ma gestdo, portanto, uma solucédo viavel para que isto ndo ocorra seria uma melhor
qualificacdo de seus colaboradores como também sua especializacdo

Esses estudos podem fornecer mais informacgdes sobre 0 mercado em Maceid e
auxiliar em planejamentos, permitindo uma visdo mais ampla de como estd o

funcionamento desse mercado.
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